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PRESENTACION

El dltimo trimestre del afio 2020, CEDEPAS Norte inicid el proceso de actualizacidon del Plan
Estratégico Institucional 2016-2020 en medio de un escenario complejo de alta incertidumbre,
determinado por el estado de emergencia sanitaria decretado ante la pandemia del Covid-19; la
crisis politica en el Perd, cuya maxima expresion fue el cierre del Congreso y los cambios sucesivos
de presidentes de la nacidn; y el polarizado proceso de elecciones generales, que incluyé intentos
de desconocimiento del nuevo mandatario electo, acusaciéon de fraude, llamado al golpe de
estado, amenaza de vacancia desde el Congreso.

Durante el 2021, el equipo de direccién institucional realizé dos acciones importantes en el proceso
de planeamiento, la elaboracién de un balance del plan estratégico anterior, que se encuentra en
fase de cierre, y la formulacién de una agenda de gestién de tareas clave de corto plazo, ademds
la realizacion de la evaluacion externa de dicho plan; los documentos resultado de estas acciones
fueron insumos importantes para iniciar la actualizacién del Plan Estratégico Institucional para el
periodo 2022 — 2026.

A finales del 2021, se realizo el proceso de planeamiento estratégico, haciendo una lectura de los
nuevos escenarios que se presentan en el entorno global, nacional y regional, con el fin de tomar
iniciativas y afinar los contenidos de la misidon y visidn institucional, redefinir sus objetivos
estratégicos, innovar las estrategias de trabajo, analizar el modelo organizacional y el perfil de sus
lideres y colaboradores, de cara al nuevo contexto.

Para tal efecto, ademas de revisar los documentos mencionados, se realizé un taller de
planeamiento estratégico con un grupo de colaboradores de los diversos territorios de actuacion
del CEDEPAS Norte, y reuniones de trabajo con los integrantes de la comisidon de planeamiento,
directores y miembros del Consejo Directivo. Los objetivos del taller fueron:

e  Realizar el diagnéstico estratégico del entorno institucional, identificando los procesos
criticos y definiendo las estrategias mas adecuadas para el desempeiio del CEDEPAS
Norte.

e  Realizar un sondeo de los factores clave para la gestion estratégica del CEDEPAS Norte
identificando las brechas y competencias clave para afrontar los desafios que se
presentan en el nuevo contexto.

e  Revisar la vigencia de la Mision y Visidn Institucional, y su proyeccién en el nuevo
escenario nacional y macro-regional, formulando los objetivos estratégicos para el
proximo periodo, sefialando los indicadores clave y mecanismos de control.

e  Revisar, innovar y afianzar el modelo organizacional, analizando la estructura y formas
de organizacién interna, precisando conceptos y criterios para definir los programas y
unidades de gestidn estratégica como elementos de relevancia en el disefio institucional

Como resultado presentamos el documento Plan Estratégico Institucional CEDEPAS Norte 2022 —

2026, como documento orientador del trabajo del CEDEPAS Norte en siguiente quinquenio.

ANA CECILIA ANGULO ALVA
DIRECTORA GENERAL
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1. RESUMEN EJECUTIVO
Misién y Vision institucional

En esencia se mantiene la Misidn anterior, pero de modo resumido y enfocada en el rol especifico
que cumple el CEDEPAS Norte:

VISION del CEDEPAS Norte

“CEDEPAS Norte es un actor estratégico a nivel regional y nacional, con
capacidad para establecer sinergias entre sectores publicos, privados
y sociedad civil; incrementando la eficacia en la generacion de cambios
locales y creacion de valor social. Tiene el reconocimiento de la
sociedad por la alta calidad de sus servicios y el nivel profesional de
sus colaboradores y colaboradoras; inspira confianza en la poblacion
por la solidez de sus valores y principios, practica y promueve el
ecumenismo, la democracia, la equidad, tolerancia, transparencia y
solidaridad”.

Mision

MISION del CEDEPAS Norte
Reconociendo al ser humano como el gestor, centro y
propdsito de la vida, nos proponemos la siguiente mision:

“Promover el desarrollo humano, mejorando las condiciones
sociales, ambientales, econdmicas y politicas de las poblaciones
vulnerables en los territorios de intervencion; fortaleciendo
capacidades de mujeres y hombres, para el ejercicio efectivo de sus
derechos y la igualdad de género”

Los objetivos estratégicos

Para alcanzar la MISION, hemos definido un objetivo general y cuatro objetivos estratégicos, los
cuales se trabajaran a través de cuatro (4) programas estratégicos:

El Objetivo General:
CEDEPAS Norte contribuye con la reduccion de la pobreza rural en los territorios de actuacion,

promueve prdcticas democrdticas de transparencia en la gestion publica y fortalece procesos de
transformacion productiva e institucional.
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Los objetivos y programas estratégicos:

Cuadro N¢ 1: Programas y objetivos estratégicos.

. PROGRAMAS i
N ESTRATEGICOS OBIJETIVOS ESTRATEGICOS
CIUDADANIA Y CEDI?-'FTAS .Il\/orte promue\./e el. IEjerCICIO de . au.dad.an/a,. la
1 participacion, y la afirmacion de la institucionalidad
DEMOCRACIA L. o >
democrdtica en los territorios de actuacion
GESTION CEDEPAS Norte fomenta, de forma colectiva y concertada,
INTEGRADA DEL . . . .
acciones orientadas a la toma de conciencia de actores sociales
2 AMBIENTE Y LOS e .
RECURSOS y el desarrollo de resiliencia del territorio, ante las amenazas y
NATURALES riesgos del cambio climdtico
SOSTENIBILIDAD Y
FORTALECIMIENTO | CEDEPAS Norte impulsa el incremento de los niveles de ingresos
3 EMPRESARIAL DE | de los productores agrarios, contribuye a la reduccion de la
LA AGRICULTURA | pobreza y mejora de condiciones de vida en los territorios de
FAMILIAR. actuacion
GESTION CEDEPAS Norte consolida su capacidad propositiva regional y
4 ESTRATEGICA DE | nacional, diversifica su financiamiento y desarrolla capacidades
LA CALIDAD profesionales para la sostenibilidad institucional

Las estrategias:

Las estrategias definidas como prioritarias para implementar nuestro Plan Estratégico Institucional
y lograr el cumplimiento de estos objetivos son:

[EEN

H W N
—_— = —= —

Ul

El ambito de trabajo:
Cinco regiones, Piura, Cajamarca, La Libertad, Ancash y Lima Norte, y trece territorios estratégicos
constituyen el dmbito de trabajo del CEDEPAS Norte.

Fomento de coaliciones para el desarrollo territorial:
Incidencia politica en diversos niveles y sectores del Estado.
Fortalecimiento de capacidades locales.

Validacion, innovacion y réplica de experiencias exitosas.
Comunicacion y difusion de informacion

Cuadro N2 2: Territorios estratégicos del CEDEPAS Norte

TERRITORIOS DE ANALISIS ESTRATEGICO SEGUN TIPOS

DEPARTAMENTOS Ca!)ltales de Territorios de analisis estratégico Territorios de
regiones para Costa Sierra q
. L. oportunidad con
SIHAIEE erspectiva potencial
incidencia . 2
1) Piura 2) Bajo Chira
metropolitana (Paita - Sullana)
3) Bajo Piura
1. PIURA (sechura)
4) Medio Piura
(Tambogrande)

2. CAJAMARCA

5) Cajamarca
ciudad

Cutervo
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TERRITORIOS DE ANALISIS ESTRATEGICO SEGUN TIPOS
DEPARTAMENTOS Ca!oitales de Territorios de analisis estratégico Territorios de
regiones para Costa Sierra .
articulacion e oportL!nldad con_
incidencia perspectiva potencial
Corredor central de la
regién Cajamarca
6) Corredor Crisnejas
7) Hualgayoc
8) Trujillo
metropolitano
9) Corredor Cesar Julcan
Vallejo: Sanchez
3. LALIBERTAD L. h
Carrién, Santiago de
Chuco y Otuzco.
10) Valle del
Jequetepeque
11) Huarmey 13) Conchucos
4. ANCASH 12) Culebras
14) Fortaleza
5. LIMA NORTE 15) Barranca

Las competencias estratégicas:
Las competencias estratégicas o “talentos clave” son las capacidades o competencias mas
importantes de la organizacion, resultado de la utilizacién inteligente de los recursos con los que

se cuentay la aplicacién del conocimiento especifico, acumulado, que en consecuencia se traduce
en la caracteristica que distingue o diferencia a nuestros productos o procesos, metodologias o
tecnologia particular; son nuestras fortalezas mds importantes que hacen posible nuestro
posicionamiento institucional como entidad de desarrollo al servicio de la sociedad. En CEDEPAS
Norte se ha definido como:

La habilidad para generar procesos de innovacidn de tipo social y tecnolédgico en los
territorios de accidn, esta caracteristica estd vinculada con la fortaleza que sefiala un equipo
de profesionales multidisciplinario con experiencia reconocida en promocidn del desarrollo
con enfoque territorial (DTR) considerando de manera integral, aspectos de infraestructura
productiva, como del fortalecimiento institucional.

Esta competencia se traduce en experiencias exitosas; en el campo social y politico,
promoviendo nuevas formas de relacionamiento entre poblacién y autoridades, entre
diversos actores sociales publicos y privados. En el campo econdmico, con productores y
productoras agrarios se estimulan nuevos modelos organizativos, redes empresariales y
cooperativas con enfoque de economia social y solidaria. En el campo tecnoldgico, en
alianza con la academia se incentiva la investigaciéon e innovacién con adecuaciones y
mejoras de procesos y productos, en cadenas de valor, avanzando a eslabones de
transformacion y valor agregado y comercializacion a niveles de mercados nacionales y de
exportacion. Asimismo, se incluyen practicas de adecuacién al cambio climdatico con
enfoque de gestion de riesgos. En un contexto de crisis econdmica e impactos por la
pandemia del COVID 19, se han asimilado tecnologias digitales en programas de
capacitacion, asesoria técnica y la promocion del desarrollo en general.
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2. ORIENTACIONES METODOLOGICAS

El proceso de elaboracién del PEI se ha realizado de acuerdo con los siguientes criterios y
pasos:
e laresponsabilidad de la conduccién del proceso fue asumida por la Direccién General
y los/as directores/as ejecutivos/as de las oficinas filiales regionales. La facilitacidn
estuvo a cargo de la Unidad de Gestion Estratégica acompafiada de un grupo de
facilitacion.

e Como punto de partida, se hizo una revision de documentos como: el Informe de
Evaluaciéon Externa del Plan Estratégico periodo 2016 — 2021; el Informe del Balance
del Plan Institucional, y la Agenda de Corto Plazo, analizando los resultados y logros
alcanzados, las limitaciones, asi como la pertinencia de los elementos bdsicos: Misidn,
Visiéon, Enfoques, objetivos y programas estratégicos, su relacién con las tendencias y
los temas de relevancia en la actualidad.

e Con dicha informacion, se realizé un taller de planeamiento estratégico con un grupo
clave entre el equipo gerencial y técnico del CEDEPAS Norte, con quienes se realizo el
anadlisis del entorno, la identificacion de los desafios, las principales fortalezas y
brechas, asi como las competencias clave; asimismo, se hicieron los ajustes a los
contenidos de los objetivos y programas Estratégicos, en funcion del nuevo contexto
y tendencias actuales.

e Con los elementos mencionados, el equipo asumid la tarea de sistematizar la
informacién y realizar la planificacién operativa, contando con el apoyo de miembros
de la Asamblea se definieron los objetivos estratégicos, dimensiones, indicadores;
también fueron revisadas las estrategias y la concepcidn de los programas, traducidos
en el marco légico del PEL.

e Durante el proceso ha sido de gran ayuda contar con la asesoria de Walter Melgar
designado por Pan Para el Mundo; asimismo, la revisidn, aportes y recomendaciones
al documento brindados por los/as asociados/as del CEDEPAS Norte.

A continuacién, se presenta una serie de orientaciones metodolégicas y herramientas
utilizadas para la facilitacién de los diversas Temas del Programa:

Tema 1: Analisis del entorno, identificacion de oportunidades y amenazas.

Para el Andlisis Externo se contd con el aporte de expertos por cada una de las dimensiones
de interés: politica, econdmica, ambiental, con el propésito de:

a) Senalar procesos regionales altamente relevantes para el desempefio del CEDEPAS
Norte en el préximo periodo, en tanto son portadores de oportunidades o
amenazas.

b) Identificar los factores de oportunidades o amenazas

c) Identificar los desafios que le plantean al CEDEPAS Norte

De igual manera, se puso énfasis en la utilidad practica de las presentaciones, en la medida
que:

a) Las exposiciones ofrecen informacién util para el posicionamiento del CEDEPAS
Norte.
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b) Los/as integrantes del equipo participan y extraen informacion requerida para el
analisis.

Tema 2: Analisis del interno, identificacidon de fortalezas y “brechas”

El analisis del contexto, al colocarnos “desafios”, nos obliga a mirarnos en nuestras
competencias para identificar aquellas que ya tenemos instaladas (fortalezas) y aquellas otras
gue requerimos desplegar (brechas). De otro lado, los “logros relevantes”, nos plantean la
decisién de seguir trabajando en aquellos que siguen siendo trascedentes y con los cuales
hemos mostrado resultados significativos.

Finalmente, el balance del periodo que culmina y la evaluacién externa nos arrojan una serie
de cualidades de la organizacidn que resultan criticos para el desempefio del CEDEPAS Norte,
en tanto, consideramos que, su presencia en la gestidon se mantiene vigente y necesaria en los
proximos afios.

De la lectura de toda esta informacidn, se han levantado una serie de “campos” que se
constituyen en “competencias instaladas (fortalezas) y otras por desarrollar en el breve plazo
(brechas); asimismo, se establecen las “competencia clave” del CEDEPAS Norte sobre las
cuales construir la intervencion institucional para el préximo periodo.

Para estructurar la informacién se ha elaborado una matriz de analisis como se muestra a
continuacion.

Diagrama N°1: Analisis del contexto e identificacion de “desafios”

Procesos relevantes

Fortalezas Brechas
Desafios Desafios

Plan de desarrallo de Competencia
capacidades clave

Plan Estratégico 2022 - 2026 CEDEPAS Norte
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Tema 3: La Visidn, mision y los objetivos estratégicos

Mision:

Se realizé una reflexion sobre el significado de la Misidén para la organizacidn: sus origenes,
trayectoria y vigencia en el tiempo; la fuerza de las ideas y aspiraciones contenidas, la
necesidad de afirmarla como elemento cohesionador y orientador de la accién institucional,
entre otros asuntos. Pero, en una versién simple, agil y concreta.

A partir de la lectura de la Misién actual, reconocemos la importancia de profundizar la
discusién sobre uno de los elementos constitutivos de la Misidn de una organizacidn y que es
de especial dificultad en su identificacién y formulacién, para el caso de las ONGs. Nos

referimos al concepto de “rol” que cumple la organizacién en la sociedad, con el animo de
movilizar el intercambio de ideas, antes de pretender resolver el punto. Ha sido de utilidad la

versién propuesta por el Consejo Directivo en un trabajo previo.
Objetivos Estratégicos:

Con relacién a los Objetivos Estratégicos, la posicién del grupo es alta en cuanto a que se
mantenga el sentido de cambio de estos, precisando sus alcances y aspectos especificos para
este préximo quinquenio (2022 — 2026). Ello, en virtud de que se mantiene el enfoque basico
de la accidn institucional y que se sustenta en el concepto de desarrollo sostenible y que, por
tanto, busca articular tres dimensiones claves del desarrollo: lo social-institucional, lo
ambiental y lo econdmico-productivo. Esquema que otorga sustento a la planificacion y al
guehacer institucional en las ultimas dos décadas.

Por consiguiente, se propuso indagar las especificidades que merecen ser atendidas desde la
lectura de los procesos, la definicion de desafios y el rescate de las intervenciones
significativas que tienen alto valor para el equipo institucional.

El ordenamiento de ideas para una mejor definicién de los objetivos estratégicos puede
orientarse hacia los siguientes componentes:

1) Sentido de cambio que propugna el Objetivo Estratégico;

2) Aspectos parciales a partir de los cuales se pueden obtener evidencias del cambio
(Resultados), en un espacio y tiempo determinado;

3) Identificacion de poblacidn directamente beneficiaria del cambio;

4) Identificacién de estrategias que vienen conduciendo y que resultan vigentes y
necesarias;

5) Identificacion de estrategias emergentes;

6) Identificacion de aliados claves para llevar a cabo el objetivo y sus estrategias;

7) Sefalamiento de productos, procesos y/o servicios que cumplen un rol estratégico
para el logro del Objetivo;

8) Sefialamiento de ideas de proyectos

9) Fuentes de financiamiento con importantes posibilidades de acceso.

10) Aprendizajes, sistematizaciones y replica de las experiencias

Para el registro de la discusion, realizada por grupos (social-institucional, ambiental y
econdmico-productivo) se utilizé una adaptacidon de la herramienta que nos propone el
CANVAS para efectos de disefio de la propuesta de valor de un negocio, tal como se muestra
a continuacién:

Plan Estratégico 2022 - 2026 CEDEPAS Norte
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Cuadro N2 3: Lienzo de modelo de negocios, ajustado para la definicidn
de los Programas Estratégicos de CEDEPAS Norte

7/ ALIADOS O
SOCIOS CLAVE

¢Con qué actor
vamos a establecer
acuerdos para
generar el cambio
propuesto?

5/ RESULTADOS
ESPECIFICOS

¢Qué resultados
especificos se
pueden conseguir
en el mediano
plazo?

6/ ACTIVIDADES
CLAVE

¢Qué Linea de
servicios, productos
o actividades son

1/ PROPUESTA DE
CAMBIO

éSobre qué
dimensién de la
realidad queremos
generar cambios
significativos?

3/ ESTRATEGIAS
ACTUALES
VIGENTES

¢Qué formas de
intervencién que
actualmente
implementamos
resultan vigentes y
necesarias?

4/ NUEVAS
ESTRATEGIAS

¢Qué nuevas
formas de
intervencion se

2/ POBLACION
BENEFICIARIA
DIRECTA

¢A quién/es va
dirigida nuestra
intervencion?

necesarios ofrecer? requieren

incorporar?

Proponga un listado de proyectos para darle sustento al

8/ IDEAS DE PROYECTO 9/ FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Posibles fuentes y formas de financiar los

Objetivo programas y proyectos

Plan Estratégico 2022 - 2026 CEDEPAS Norte

Tema 4: Modelo Organizacional
Definicion de Territorios Estratégicos

En este aspecto se propuso hacer una breve referencia de lo que hemos venido entendiendo
por “territorio estratégico” como elemento central de la organizacion del trabajo del CEDEPAS
Norte. Asimismo, hacer referencia al “estado actual” del trabajo en ellos y ubicar algunas
fortalezas y debilidades que aporten al analisis anterior.

Asimismo, afinar los criterios para la identificacion o actualizacion sobre cudles deben ser
estas Unidades de intervencidn (los territorios estratégicos) en cada una de las regiones. Para
ello se proponen los siguientes:

a) La potencialidad o justificacion por la cual debemos seleccionar el territorio.

b) El Rol que CEDEPAS Norte va a asumir o puede asumir sobre dicho territorio y sus
desafios.

c) Laidentificacién de resultados alcanzables a mediano plazo, que sirva de norte al
propdsito del PEl y objetivos de impacto de los proyectos.

Es importante considerar que no todos los Territorios representan lo mismo para CEDEPAS
Norte, ni son iguales en su proceso de desarrollo. Por tanto, podemos incluir en el analisis y
definicidn de territorios estratégicos en los cuales venimos teniendo éxito y es necesario
consolidar nuestras intervenciones. Otros en los que se debe cerrar las acciones
ordenadamente, ya sea porque cumplimos con nuestra misién, o porque no hay perspectivas
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de éxito. En tanto que otros son territorios nuevos los cuales se identifican como potenciales
para el trabajo institucional.

3. AFIRMANDO EL RUMBO INSTITUCIONAL EN EL PROCESO EVOLUTIVO DEL CEDEPAS
NORTE

1) Evolucion del CEDEPAS Norte.

Nacimos como CEDEPAS en la region central del Perd, Huancayo — Junin, en 1984. A inicios
de 1990 una primera expansion del trabajo nos llevé hasta Cajamarca en el norte del Peru.
Comenzando el siglo XXI contdbamos en el Norte con tres oficinas regionales: Cajamarca,
La Libertad y Piura. En diciembre del 2005, la Asamblea Nacional del CEDEPAS modificé sus
estatutos constituyendo en adelante CEDEPAS Norte y CEDEPAS Centro. Actualmente y
finalizando el ultimo periodo (2011 — 2015) tenemos presencia activa en seis regiones del
norte peruano: Piura, Lambayeque, Cajamarca, La Libertad, Ancash y Lima Norte.

En este camino, hemos asimilado enfoques, experiencias, aprendizajes, y errores, que
gradualmente fueron dando forma a nuestras estrategias de trabajo, y afinando nuestra
cultura institucional, de este modo, durante el trayecto podemos identificar fases con
caracteristicas definidas que dan cuenta de los cambios y la maduracién por la que hemos
pasado en la experiencia especifica en el norte del Peru:

Fase 1: Opcion por el desarrollo integral (1990-1995)

El principal referente de esta fase es el Proyecto “Alforja”, implementado en las
comunidades campesinas y caserios de la parte media y alta del distrito de Magdalena,
provincia de Cajamarca. El espacio de trabajo se concentra en un nivel distrital con enfoque
de manejo de microcuencas. Asumimos el trabajo con una propuesta de desarrollo
integral, implementando acciones en diversas areas: produccién agropecuaria, recursos
naturales, organizacion comunal y local, saneamiento ambiental y prevencion de salud. El
objetivo principal fue mejorar las condiciones de auto subsistencia de la poblacién. La
organizacion principal era la comunidad campesina, y en torno a ello se trabajé con
pequefios grupos conservacionistas acciones puntuales de forestacion, conservacion de
suelos, agricultura y crianzas en sistemas de produccién familiar campesina.

Los resultados alcanzados fueron satisfactorios en esta primera etapa, principalmente en
areas reforestadas, organizacion comunal, planificacién de micro-cuencas; sin embargo, el
analisis de la relacion costo / beneficio, de las propuestas implementadas, mostrd sus
debilidades por falta de un enfoque de mercado y por deficiencias en el sistema de
monitoreo de los efectos e impactos del trabajo, especialmente para la medicion de la
eficiencia de las inversiones efectuadas.

Fase 2: Opcion por la eficiencia productiva y el desarrollo concertados (1995-2000)

En 1995, se elabord el primer Plan Estratégico del CEDEPAS, en ese momento se abrian
nuevos frentes de trabajo, ampliando el ambito a la provincia de San Pablo y buscando la
integracidn interinstitucional para la gestién de la cuenca del Jequetepeque. El proyecto
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referente de esta fase es “Kuntur Huasi”. Se comienza a identificar lineas productivas con
potencial comercial, se incluyen servicios de créditos y asesoria técnica a los productores,
hombres y mujeres. Las organizaciones referentes eran los comités de productores,
vinculados con mercados locales y ferias semanales, CEDEPAS comenzd a elaborar su guia
de trabajo para promover y asesorar “organizaciones econémicas de productores”.

Un importante componente de esta propuesta fue el desarrollo de una metodologia de
capacitacidn en gestion integrada de los recursos hidricos (GIRH) con énfasis en el uso
agrario, desde el mejoramiento de la infraestructura y tecnologia de riego, hasta acciones
de fortalecimiento de las organizaciones de riego. En esta fase, ademads, cobro relevancia
el trabajo de movilizacién de la poblacién y concertacién con los gobiernos locales,
desarrollando importantes metodologias y procesos participativos para la elaboracién de
los planes y presupuestos de desarrollo local.

Durante estos afios, los principales logros y resultados fueron; los cambios tecnolégicos
producidos en economias familiares de subsistencia, el fortalecimiento de mecanismos de
democracia local y mejoras en la gestion del agua para uso agrario. Sin embargo, la débil
articulacién de pequefios productores hombres y mujeres a las dindmicas y exigencias del
mercado limitaron los avances en cuanto a resultados econémicos.

Fase 3: Opcién por la integracidn estratégica, econdmica y social (2000-2007)

Iniciando el nuevo milenio, el ambito de trabajo se habia ampliado al departamento de La
Libertad y nuevos desafios se encontraban en el camino, en este momento CEDEPAS
realizd una nueva revision de su Plan Institucional para el quinquenio 2003-2007 y las
reflexiones tenidas fueron de gran aporte para afrontar los nuevos retos institucionales:
Estimulados por el contexto de descentralizacién nos afirmamos en el fortalecimiento de
los mecanismos de la democracia local y la promocion de la participacién ciudadana en la
vigilancia de la gestidn publica.

El tomar conciencia de la amenaza del cambio climatico estimulé a promover el uso
adecuado de los recursos naturales, especialmente, del agua como elemento principal de
sostenibilidad de la acciones implementadas; el crecimiento de la economia nacional
alentd la busqueda de competitividad de las economias campesinas, buscando su insercion
en las cadenas productivas, a partir de la adopcién de tecnologias sostenibles de
produccién y nuevos modelos de organizacidn e integracion de los pequefios productores
a las exigencias y dinamicas de mercado regional y extra regional, en este punto, fuimos
alimentados de la experiencias de asociatividad de los/as pequefios/as productores/as de
banano en Piura, con quienes trabajamos cercanamente y de la experiencia de redes
empresariales que fuimos desarrollando en Cajabamba (Cajamarca), en ambos casos el
desafio era la produccidn a escala comercial y de exportacion.

En esta etapa, CEDEPAS inicid una reflexidn sobre las inversiones efectuadas en los ultimos
anos, buscando la forma de hacerlos mas rentables tanto social, ambiental como
econdmicamente. El enfoque de corredores econdmicos y el rol de las ciudades
intermedias nos hicieron dar mayor atencion a las dinamicas poblacionales y al crecimiento

Plan Estratégico 2022 - 2026 CEDEPAS Norte
14




)

) T

cedepas
norte

de los centros urbanos, como mercados emergentes que significan una oportunidad para
las economias rurales; se decidié fortalecer las capacidades institucionales en la
construccion de alianzas estratégicas horizontales y verticales.

El proceso de descentralizacidn iniciado en nuestro pais en esta década, nos propuso
plantear acciones de capacitacidn, organizacion e incidencia politica, tanto con sectores de
la sociedad civil, como con gobiernos locales y regionales, ademds de abordar el
tratamiento sistematico del concepto de gobernabilidad en relacion con el medio
ambiente y desarrollo econémico. El nuevo desafio era integrar resultados econémicos con
impactos positivos en el ambiente y la sociedad, en acciones colectivas que integran
Estado, sociedad civil y sectores empresariales. De esta manera, se esperaba que el tejido
institucional de los territorios donde trabaja CEDEPAS Norte se fortalezca teniendo
mejores condiciones para el afianzamiento de la democracia local.

Fase 4: Opcion por el desarrollo con ordenamiento territorial y fortalecimiento de la
descentralizacién (2008 — 2010)

En esta etapa el trabajo de CEDEPAS Norte en las regiones de Cajamarca, La libertad y
Piura, nos amplia la vision del espacio macro-regional; esto supone un mayor esfuerzo para
la comprensidon de los procesos socio-econdmicos relevantes en la regién norte, y la
implementacién de estrategias acordes con las dindmicas y potencialidades regionales e
interregionales.

En esta perspectiva, vamos adecuando nuestra estructura interna a través del
funcionamiento de Unidades de Gestion Territorial (UGT), como espacios de planificacion
en las cuales buscamos ejecutar proyectos que integren los objetivos institucionales con
un enfoque territorial. Mediante estrategias de fortalecimiento y aprovechamiento de
capacidades y recursos locales, buscamos aportar a la solucion de problemas macro-
regionales.

En esta fase, los temas que demandaron mayor esfuerzo institucional han sido: El
Desarrollo territorial rural; descentralizacion, gestion municipal, desarrollo econémico
local, transparencia y lucha contra la corrupcidn; responsabilidad social como una tarea
de todos; institucionalidad para la gestidn del agua y los recursos naturales; y un fuerte
apoyo a la asociatividad de pequefios/as productores/as, que fueron avanzando a
organizaciones de segundo nivel (centrales, redes de asociaciones), como estrategia para
la competitividad y la calidad de la produccién para mercados exigentes. Este desempeiio
fue generando resultados concretos tales como:

e Fortalecimiento de iniciativas de Asociatividad de pequefos productores que se
han articulado positivamente a cadenas de agro-exportacion (mango, banano).

e Organizacién de oferta de productos agricolas a escala, cumpliendo con normas
de calidad y articulacién sostenible con mercados internos y externos (caso maiz
amarillo duro; banano y mango organicos).

e Experiencias de diversificacion productiva y redes empresariales con pequefios
productores de sierra (cuyes, paltas, panela organica)
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e Experiencia empresarial de mujeres productoras de cuyes.

e Experiencias de planificacion concertada y participativa con municipalidades
rurales (30 municipalidades entre Cajamarca, La Libertad y Piura).

e Impulso y dinamizacidn de mancomunidades municipales.

e Desarrollo de capacidades en autoridades y funcionarios de gobiernos locales,
enfatizando la participacién de mujeres.

e Lideres de sociedad civil y poblacion comprometidos en espacios de participacidn
y vigilancia ciudadana, en torno a la gestion publica municipal.

e Sistematizacién y publicacién de iniciativa de Responsabilidad Social Todos, la voz
de las regiones.

e Fortalecimiento de grupos interinstitucionales para la gestién del agua en las
regiones.

Fase 5: Opcidn por la consolidacién de desarrollo territorial y gestion del conocimiento
generado (2011 - 2015)

En este quinquenio CEDEPAS Norte se propuso capitalizar sus aprendizajes y comenzar a
replicar aquellas experiencias que van mostrando sus resultados de éxito con una vision
macro-regional. El contexto se presenta favorable, nos permite ampliar la vision del
territorio y las oportunidades para las poblaciones, incorporando tres nuevos ambitos
regionales en nuestro trabajo: Lambayeque, Lima Norte y Ancash, en base a que se van
consolidando vy replicando experiencias importantes. En Cajamarca, las redes
empresariales de cuyes, van avanzando a la conformacién de una red de redes; en la
Libertad las asociaciones de productores de maiz amarillo duro al igual que en Piura, las
asociaciones de productores de banano orgdnico del Bajo Chira, evolucionan a
cooperativas; en todos estos casos, se ha logrado desarrollar una institucionalidad
comprometida que impulsa el dinamismo econdmico de los territorios en torno a
experiencias de negocios inclusivos, vinculando empresas socialmente responsables con
pequefios/as productores/as del ambito; articulando entidades financieras con productos
de crédito adecuados y oportunos; estableciendo vinculos con proveedores de insumos y
pequefias empresas de servicios complementarios. La formalizacion de los negocios llega
a ser beneficioso inclusive para el Estado por el pago de IGV. Sobre esta base, se toman
iniciativas similares en Lambayeque y Norte de Lima.

Asumimos un énfasis especial en el desarrollo de capacidades para la gobernabilidad y
ejercicio de ciudadania, se profundiza el trabajo sobre deberes y derechos ciudadanos,
enfatizando el fortalecimiento de capacidades en la sociedad civil como en autoridades y
funcionarios de gobierno en niveles sub-nacionales; son relevantes las experiencias de
Escuela de Gobernabilidad, realizada en las regiones de Piura, La Libertad y Cajamarca,
como resultado varias decenas de jovenes, mujeres y varones, fortalecieron sus
competencias en liderazgo, planificacidon del desarrollo, incidencia politica, género, gestion
ambiental. Se cuenta con una masa critica de lideresas y lideres con participacion activa 'y
de calidad en espacios publicos de concertaciéon y toma de decisiones. Asimismo, se
realizaron cursos de diplomado en gestién publica moderna para autoridades vy
funcionarios publicos.
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En lo ambiental, se ha continuado el trabajo con organizaciones de regantes, plataformas
y redes interinstitucionales a nivel regional y nacional, aportando al debate sobre la gestién
del aguay las politicas en curso. Algunas experiencias innovadoras de articulacion entre lo

|ll

productivo y ambiental se fueron afianzando, casos como el rescate del “aguaymanto” en
Cajamarca y su puesta en valor comercial para mercados de exportacion; la experiencia
piloto de plantacién de bambu utilizando aguas residuales; la instalacién del Centro de
conservacién de germoplasma forestal nativo del bosque seco, la investigacién adaptativa
y piloto comercial de la chia, en Piura; las plantas queseras en la sierra de La Libertad; entre
otros, que muestran la actividad e interés del CEDEPAS Norte por aportar a la innovacion

social y tecnoldgica.

Fase 6: Opcion por el fortalecimiento de la gobernabilidad, la equidad y la innovacién
para el desarrollo rural (2016 — 2021)

El periodo fue bastante critico, con inestabilidad politica, duros enfrentamientos entre los
Poderes del Estado, Ejecutivo vs. Legislativo, cuatro presidentes asumieron el cargo en
cuatro anos, la corrupcion en el Poder Judicial con el caso de los “Cuellos Blancos del
Puerto” puso en evidencia el deterioro de las instituciones democraticas en el pais. Una
creciente desconfianza de la poblacidon en las instituciones, la clase politica y los partidos,
sumado al estancamiento de los procesos de descentralizacidn y participacion ciudadana.
En 2017, el Peru sufrié las graves consecuencias del FENOS (Fendmeno El Nifio Oscilacién
Sur) que causé estragos en la poblacién y deterioro de infraestructura productiva,
afectando seriamente la economia de la poblacién especialmente rural.

En este contexto, CEDEPAS Norte asumid desafios en temas clave como promover la
gobernanza democratica, impulsar practicas y planes de adaptacién al cambio climatico,
desarrollo de capacidades en productores y productoras de pequefia agricultura familiar
para la generacidn de valor agregado, impulso de la asociatividad y trabajo colaborativo,
haciendo énfasis en la innovacion y competitividad de los territorios.

Un hito importante para CEDEPAS Norte fue lograr que el Ministerio de La Produccién a
través del Instituto Tecnoldgico de la Produccidn (ITP) le concediera la denominacion de
Centro de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica — CITE agropecuario CEDEPAS Norte, con
lo cual se dio un énfasis especial a la investigacidén e innovacidon como estrategias centrales
de la promocién productiva con organizaciones de productores de pequefia agricultura
familiar.

Las estrategias empleadas fueron: La articulacién y concertacidn interinstitucional para
generar sinergias entre los actores sociales de los territorios; la planificacion en dambitos
especificos o Unidades de Gestidn Territorial (UGT); la incidencia politica; practicas de
innovacion, validacidn y réplica de experiencias exitosas; asimismo, el trabajo con jévenes
y mujeres. En esta fase, se estimuld la participacion de organizaciones de productores en
el cofinanciamiento efectivo de actividades de capacitacidn, asesoria técnica, pasantias. En
lo institucional, se asumié una mayor diversificacion de fondos especialmente de
programas del Estado y empresa privada. Se realizaron publicaciones para visibilizar y
difundir el trabajo de CEDEPAS Norte.
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En las regiones, CEDEPAS Norte ha establecido convenios y participa activamente en
instancias de coordinacién y concertacion interinstitucional como los Consejos Regionales,
redes especializadas, colectivos, mesas técnicas, asociaciones y cooperativas de
productores.

En Anexo 1 presentamos cuadro Matriz Resumen de las Fases Evolutivas del CEDEPAS
Norte.

2) Vision

VISION del CEDEPAS Norte

“CEDEPAS Norte es un actor estratégico a nivel regional y nacional, con
capacidad para establecer sinergias entre sectores publicos, privados
y sociedad civil; incrementando la eficacia en la generacion de cambios
locales y creacion de valor social. Tiene el reconocimiento de la
sociedad por la alta calidad de sus servicios y el nivel profesional de
sus colaboradores y colaboradoras; inspira confianza en la poblacion
por la solidez de sus valores y principios, practica y promueve el
ecumenismo, la democracia, la equidad, tolerancia, transparencia y
solidaridad”.

3) Misién

MISION del CEDEPAS Norte
Reconociendo al ser humano como el gestor, centro y fin de la
vida, nos proponemos la siguiente mision:

“Promover el desarrollo humano, mejorando las condiciones
sociales, ambientales, econdmicas y politicas de las poblaciones
vulnerables en los territorios de intervencion; fortaleciendo
capacidades de mujeres y hombres, para el ejercicio efectivo de sus
derechos y la igualdad de género”

4) Los principios institucionales

El comportamiento ético irrenunciable, compartido por todos y cada uno de los
integrantes, hombres y mujeres, de nuestra institucion, requiere en los actuales momentos
de una ética individual y colectiva, entendida esta como el fortalecimiento del “caracter”
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y “la moral” que requieren las personas, de manera personal y como sociedad, para
participar, liderar y vigilar los procesos de desarrollo con equidad y justicia.

CEDEPAS Norte define y se guia por los siguientes principios y valores:

A. El ecumenismo, comprendido esencialmente como la unidad de propdsito en la
diversidad, y la afirmacion de la voluntad de Dios entendida como, la difusion del reino
de Dios en la tierra desde una expresién practica de contribucidn al desarrollo de la
gente, sin barreras de ningun tipo.

B. La equidad e igualdad, promovemos el desarrollo asociado a la igualdad y la justicia.
Buscamos que todas las personas tengan las mismas condiciones y oportunidades para
una vida plena. Estimulamos su practica en todo momento, tanto en nuestra
organizacién como en el entorno.

C. Lasolidaridad, reafirma nuestro principio de servicio al préjimo, justicia, bien comun
y de ejercer una vida digna. Implica promover una conciencia social colectiva, y el
compromiso de los individuos con los demds miembros de su organizacién.

D. Desarrollo ético e integridad, asumimos y promovemos la transparencia, el acceso a
la informacién, y practicas de rendicidén de cuentas, tanto en nuestra gestion interna
como en las organizaciones publicas y privadas con las que interactuamos. Asumimos
un trabajo sobre cambio positivo de actitudes y afianzamiento de valores, en base a la
metodologia de interaprendizaje, estimulando el analisis y autoevaluacidn, para
mejorar el comportamiento individual, levantando la autoestima y alentando a incidir
en el entorno social para generar una sociedad en la que impere un sentimiento social
constructivo, o la “energia social constructiva” 1. Buscamos un perfil de lideres y
lideresas con voluntad para asumir principios y desarrollar un caracter firme,
expresado en todas las esferas de la vida, la verdad y el respeto por los compromisos
asumidos, la claridad en los mensajes y transacciones, el respeto por las personas, la
solidaridad, son elementos que aportan a una cultura de confianza y transparencia.

E. Responsabilidad en la accidén, coherencia y consecuencia entre el discurso y la
practica. Buscamos responder por nuestras acciones, asi como a las demandas de la
poblacién con servicios de calidad y eficacia.

5) Los enfoques de trabajo

A. Eldesarrollo humano
Constituye el enfoque integrador de nuestras estrategias y demads enfoques de
trabajo, asumiendo el principio que las personas son tanto el fin tltimo del desarrollo
como el medio para lograrlo. Reconociendo al ser humano como el gestor, centro y fin
de la vida, medio y fin para alcanzar el desarrollo. En tal medida, las personas son
sujetos de derechos y obligaciones, y por tanto de ejercicio de libertades, entendidas
como opciones positivas para su desarrollo y el de sus territorios.

“El desarrollo humano es mucho mdas que el crecimiento o caida de los ingresos de
una nacion. Busca garantizar el ambiente necesario para que las personasy los grupos
humanos puedan desarrollar sus potencialidades y asi llevar una vida creativa y

1 CARAVEDO, Baltazar. “Voces de la sociedad peruana por una nueva ética” Universidad del Pacifico, Lima 2011
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productiva conforme con sus necesidades e intereses... Para ampliar estas opciones
es fundamental construir capacidades humanas. Las capacidades mas bdsicas para el
desarrollo humano son: llevar una vida larga y saludable, tener acceso a los recursos
gue permitan a las personas vivir dignamente y tener la posibilidad de participar en
las decisiones que afectan a su comunidad. Sin estas capacidades, muchas de las
opciones simplemente no existen y muchas oportunidades son inaccesibles”?.

Se entiende por capacidad al nivel de desempefio de las personas en relacién con el
ejercicio pleno de sus derechos como objetivo del desarrollo, estos son:
e Derechos politicos (elegir, ser elegido, expresidn, incidencia y participacion) y
garantias de transparencia y necesidad de franqueza de informacién para
prevenir la corrupcion.

e Derechos sociales (alimentacidn, educacién y salud)
e Derechos econdmicos (oportunidad de acceso al mercado, acceso al uso de
activos, crédito, empleo y generacion legal de ingresos familiares suficientes)
e Garantias de cumplimiento de compromisos del Estado en la aplicacién de
politicas publicas para el desarrollo humano.
e Acceso a los recursos naturales y un ambiente saludable.
Grafico N°2: Los Enfoques del CEDEPAS Norte
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2 PNUD Colombia, Pagina Web www.pnud.org.co
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B. Sostenibilidad del desarrollo

El contexto actual y sus proyecciones futuras nos advierten sobre la amenaza
ambiental mas critica de la historia, como consecuencia de un sistema econémico y
social caracterizado por el consumismo y la explotacién desmedida de los recursos
naturales, que han generado un proceso de cambio climatico con impactos en el
deterioro del suelo, del agua, las plantas y de los recursos marinos, esenciales para la
produccién alimentaria cuya demanda estd en ascenso; la contaminacidn atmosférica
con efectos directos sobre la salud; la pérdida de la biodiversidad; fendmenos
meteoroldgicos extremos; situaciones que sumadas a lainequidad econdmicay social
van agudizando el circulo vicioso de la pobreza.

Esto conlleva la responsabilidad de asumir una posicidn de prevencidn, proteccion y
recuperacidon sobre nuestros recursos naturales en general, y sobre todo en los
elementos basicos como el agua, el suelo, los bosques entre otros estrechamente
relacionados con la vida y produccion de alimentos para la humanidad.

La definicién para “Desarrollo Sostenible” empleada por la Comision Mundial del
Medio Ambiente se refiere a "un desarrollo que satisfaga las necesidades del presente
sin poner en peligro la capacidad de las generaciones futuras para atender sus propias
necesidades”® esto se entiende ahora con mayor amplitud como el uso de los recursos
naturales de forma racional, en beneficio de las grandes mayorias y cuidando que las
practicas econémicas no impidan la vida futura en el planeta.

En este marco, el desarrollo sostenible engloba otras dimensiones, las cuales desde
CEDEPAS Norte buscamos abordar y que deben ser consideradas de modo integrado:

e Sostenibilidad econdmica, garantizar que se pueda disponer de los recursos
necesarios de manera constante para atender procesos productivos.

e Sostenibilidad ecoldgica, proteccion de los recursos naturales, |la
biodiversidad, la riqueza genética, con una perspectiva a futuro, utilizandolos
racionalmente.

e Sostenibilidad energética, adecuando tecnologia en base a investigacion e
innovacién, para disminuir el consumo y no atentar contra los demas
elementos del sistema ambiental.

e Sostenibilidad social, promover cambios en el modelo econdmico que conlleva
un estilo de vida consumista e individualista, y atenta contra el ambiente;
alentando modelos de desarrollo solidarios y equitativos que beneficien a
todos por igual.

Asimismo, es necesario considerar que “El bienestar de la gente estd influido en gran
medida por las libertades en las que viven en general, y por su capacidad para
responder y recuperarse de los eventos adversos, sean naturales o de origen humano.
La resiliencia subyace a cualquier enfoque que pretenda asegurar y sostener el
desarrollo humano. En su esencia, la resiliencia trata de garantizar que el Estado, la
comunidad y las instituciones mundiales trabajan para empoderar y proteger a la

gente”?,

8 Comisién Mundial del Medio Ambiente, “Informe: Nuestro Futuro Comun” 1987
4 PNUD, “Informe sobre desarrollo humano 2014” Sostener el Progreso Humano, Reducir Vulnerabilidades y Construir

Resiliencia.
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C. El enfoque territorial
Concibe el territorio como construccidn social, un espacio con relaciones sociales de
colaboracién y tensiones. Se enfoca en el bienestar multidimensional, reconociendo
la heterogeneidad de los territorios, para reducir las desigualdades.

Analiza las dindamicas territoriales producto de la interaccién entre los agentes de
desarrollo, instituciones, estructuras socioecondmicas, que se traducen en un
conjunto de politicas, instrumentos y acciones destinados a la ordenacién racional y
sostenible del territorio, basado en principios cientificos y con la participacién de los
agentes sociales en didlogo y construccién de acuerdos.

Aporta elementos y criterios para implementar procesos de transformacion
productiva y fortalecimiento institucional de un espacio determinado, con el fin de
dinamizar la economia y reducir la pobreza. Descansa sobre dos pilares
estrechamente relacionados:

e La transformacion productiva, tiene el propdsito de articular competitiva y
sustentablemente a la economia del territorio con los mercados dinamicos, lo
gue supone cambios en los patrones de empleo y produccién del territorio.
generando oportunidades econdmicas y desarrollando capacidades
diferenciadas entre hombres y mujeres.

e El desarrollo institucional y social tienen como objetivo estimular la
concertacién de los actores locales entre siy entre ellos y los agentes externos
relevantes, asi como modificar las reglas formales e informales que
reproducen la exclusién de los pobres en los procesos y los beneficios de la
transformacién productiva.® Se enfoca en superar las desigualdades y atender
las demandas especialmente de sectores excluidos.

El concepto de desarrollo rural hace referencia a la integracién de lo urbano con lo
rural, a través del mercado y un conjunto de relaciones sociales, econdmicas,
culturales, ambientales, que se establecen entre la poblacién rural o de comunidades
con los centros urbanos y la capacidad de generar oportunidades de empleo y de
servicios basicos a la poblacién utilizando los recursos del territorio.

D. La innovacidn, comprendida de manera amplia en sus dimensiones social y
tecnoldgica, desde una perspectiva de apertura al aprendizaje y el desarrollo del
conocimiento, comprometiendo la participacion de entidades oferentes de servicios
del conocimiento como universidades e institutos de investigacién. “Es un proceso
participativo por el cual los individuos o las organizaciones generan y/o usan,
conocimientos tecnoldgicos, organizacionales e institucionales, que se traducen en
nuevos bienes o servicios, y que una vez apropiados por la sociedad, generan un
beneficio social, ambiental o cultural”®

Motivamos que los diversos actores sociales de los territorios de las esferas estatales,
empresariales, académicas y de sociedad civil, sumen esfuerzos y compromisos en
procesos de desarrollo de la competitividad de los territorios, realizando cambios y
adaptaciones al nuevo contexto, en las esferas tecnoldgicas (procesos y productos),
econdmicas (cadenas de valor), organizacionales (administrativas, gerenciales,
estratégicas), politicas (gobernanza, normas, contratos), culturales (capital social) y
ambientales (medidas de adaptacion al cambio climatico).

5 Shejtman Alexander; Berdegué, Julio “Desarrollo Territorial Rural” 2004
6 FONTAGRO; https://fontagro.org
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E. Institucionalidad democratica.
Implica el afianzamiento de la democracia y de sus instituciones, cuya calidad puede
ser evaluada por que permite la redistribucion social, libertades y derechos humanos,
junto con el respeto por el medio ambiente; asegurando a los ciudadanos sus
derechos sociales y econdmicos basicos para una vida digna.

Para esto, el poder debe ser compartido y organizado en instituciones capaces de
equilibrar las fuerzas sociales en permanente interaccion, permitiendo la inclusién y
canalizacion de demandas y energias individuales y colectivas. La institucionalidad
democratica facilita la convivencia de la sociedad y del Estado a pesar de las
diferencias, tensiones y conflictos, que generan la pluralidad politica y cultural, al
afirmase sobre la justicia y la equidad.

La madurez de la institucionalidad democratica es condicidén para la construccién de
la gobernanza o buen gobierno, cuando las instituciones son maduras y eficaces, es
posible el disefio e implementacién de politicas y estrategias adecuadas para luchar
contra la pobreza, la marginacion, la discriminacion y exclusion de tipo social, étnico,
cultural, o religioso, asi como para defender el medio ambiente y los recursos
naturales de un pais.” Para la construccién colectiva de un buen gobierno, debemos
considerar:

e Construccidon compartida, y capacidad de interlocucién entre los actores
sociales: gobierno, sociedad civil y sector empresarial; en torno a la visién
y estrategias de desarrollo para el territorio.

e Transparencia y rendicidon de cuentas de parte de los gobiernos locales y
organizaciones sociales.

e Capacidad de respuesta de los gobiernos sub-nacionales para incorporar
las demandas y objetivos de la poblacién en los planes e inversiones de
desarrollo local. Toma en cuenta a las minorias, especialmente a los
desfavorecidos, dando oportunidad de participacidon y atencidon a sus
necesidades.

e Participacidn y legitimidad de representacidn en los espacios de decisién y
conduccién del desarrollo.

e Eficiencia y eficacia en la gestién publica, crear valor social, asumiendo
responsabilidades por los recursos incluyendo la sostenibilidad del
ambiente.

F. Ciudadania activa y liderazgo transformador

La concepcion universal de ciudadania estd referida a una condicion de la persona
como sujeto con derechos y deberes e igualdad ante la ley. No obstante, esta
concepcidon formal queda corta al no considerar el hecho que la condicién de
ciudadano, activo y real, se construye ejerciendo de manera equilibrada sus derechos
tanto como sus deberes. Esta condicidn se manifiesta, por ejemplo, con la
participacidn en procesos y espacios de decisidn publica, donde cada ciudadano actua
de acuerdo con intereses y expectativas diferenciadas y, al mismo tiempo, con los
intereses colectivos, mediante organizaciones de ciudadanos: Sociedad civil.

El ejercicio de una cultura ciudadana democratica, supone la comprensiéon vy
valoracion de los derechos propios y de los demads, incluye también la practica de

7 ORTEGA, Manuel. “Institucionalidad democratica y desarrollo sostenible - Perspectiva de la juventud
centroamericana” Managua 2014
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responsabilidad social, lo cual refleja su real aporte al desarrollo local y mejora de la
calidad de vida.
En ese sentido los elementos clave de ciudadania son:
e Laciudadania supone existencia de individuos con autonomia, informacién
y capacidad de pensar y decidir con criterio propio.
e Existencia y reconocimiento de derechos civiles, politicos y sociales.
e La posibilidad de ejercer estos derechos.
e La existencia de un sentimiento de pertenencia a una comunidad social y
politica.
e Existencia de un pacto social que le dé sentido al cumplimiento de las
obligaciones ciudadanas y la busqueda del bien colectivo.
e Lacapacidad de decidir libremente y participar activamente en los asuntos
publicos.
e La capacidad de participar en la riqueza y el bienestar que produce una
sociedad.
Por tanto, nuestro aporte estd relacionado con el fortalecimiento de una cultura
ciudadana democratica con valores, conjugando armdnicamente la valoracién y
respeto de los derechos individuales y del grupo social; que estimule asumir los roles
y compromisos con el desarrollo local; y genere condiciones para poner en practica la
responsabilidad social.

Liderazgo transformador® Asumimos este concepto planteado por Baltazar Caravedo,
como un objetivo en la formacidn de las personas, mujeres y varones, con aptitudes
para analizar, cuestionar y comprometerse con los procesos de cambio positivos en
las personas y su entorno; con la voluntad para renovarse de manera personal; la
empatia necesaria para comprender e influir sobre los diversos actores sociales al
interior de sus organizaciones y espacios publicos, estableciendo o modificando los
patrones de relacionamiento y vinculos entre ellos; la habilidad de facilitar el didlogo
y generar colectivamente la energia social constructiva necesaria para motivar la
transformacion positiva del sentido de sus sistemas sociales. Esto implica,
capacidades técnicas y metodoldgicas, orientadas por una visién politica democratica,
el respeto por el medioambiente, la equidad socioeconémica y una cultura de paz.

G. Equidad de Género.

Es importante reconocer que mujeres y nifias son victimas de discriminacién vy
violencia en todo el mundo, por tanto, el objetivo N° 5 de los ODS al 2030 establece
“lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas la mujeres y nifias”.

El enfoque de género, “Es una herramienta de analisis para examinar la realidad y las
relaciones sociales, teniendo en cuenta los roles que desempefian los hombres y las
mujeres, sus multiples identidades, las oportunidades de acceso y control a los
recursos y el grado de poder que ejercen en la sociedad. Nos permite analizar las
relaciones de poder y desigualdad entre hombres y mujeres. Brinda evidencias
cuantitativas y cualitativas sobre las desigualdades de género en un contexto
determinado”®

8 Caravedo Molinari, Baltazar, “Energia Social y Liderazgo Transformador, a Propésito del ADN de la
Sociedad Peruana”, Universidad del Pacifico, Lima 2011

% Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, “Conceptos Fundamentales para la Transversalizacién
del Enfoque de Género”, Lima, diciembre 2017
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“Esto implica que cada Estado, sociedad civil, sector privado, hombres y mujeres
asuman un compromiso, desde el rol o papel que les corresponde desempefiar, para
transformar las relaciones y desigualdades de poder existentes hacia la generacién y
establecimiento de condiciones idénticas para el ejercicio pleno de los derechos de
mujeres y hombres”?°,

lgualdad de género es un principio juridico referido a “la igualdad de derechos,
responsabilidades y oportunidades de las mujeres y los hombres, y las nifias y los
nifios” , en tanto que la Equidad de Género es un componente ético que tiene el
propdsito de asegurar una igualdad real en campos diversos como la participacién
politica de las mujeres, el acceso a la educacién, el acceso a mercados de trabajo,
reduccidn de la violencia de género y la incidencia politica para promover normas que
garanticen la equidad de género®!.

Equidad implica una voluntad politica de invertir para crear valor publico y generar las
condiciones necesarias que permitan disminuir y eliminar las barreras que
obstaculizan el acceso, de sectores vulnerables de poblacién, a condiciones de vida
digna, en sus dimensiones sociales, econdmicas, culturales y ambientales, de tal
manera que hombres y mujeres de todas las edades, condiciones y posiciones tengan
iguales oportunidades para disfrutar de ella.

Cultura de paz y prevencidn de conflictos

La presencia de conflictos sociales de diversos tipos en el entorno, nos desafia a incluir
como enfoque de trabajo la “Transformaciéon de Conflictos y Cultura de Paz”.

La transformacion del conflicto es una forma de comprender y asumir los conflictos
sociales como oportunidades para crear procesos de cambio constructivo, como lo
sefiala Lederach: “La transformacién del conflicto es una forma de visualizar y
responder al ir y venir de los conflictos sociales como oportunidades que nos da la
vida para crear procesos de cambio constructivo que reduzcan la violencia e
incrementen la justicia en la interaccidon directa y en las estructuras sociales, y
respondan a los problemas de la vida real en las relaciones humanas.”*?

Esto nos lleva a un mayor andlisis de los actores sociales, sus relaciones, roles,
intereses y posiciones (sociales, econdmicas, politicas, ambientales), que nos permita
una mayor comprension de la naturaleza de los conflictos y definir el rol que CEDEPAS
Norte debe asumir. En consecuencia, decidimos aportar para que la poblacién
objetivo desarrolle capacidades para resolver sus conflictos mediante el didlogo y la
negociacion, sobre la base de la informacidn necesaria, en el marco de una cultura de
paz, en este marco debemos tomar en cuenta que:

e El conflicto es un fendmeno normal y dindamico dentro del contexto social en
que vivimos.

e A pesar de su caracter destructivo, el conflicto tiene el potencial para generar
cambios sociales constructivos; dependiendo del manejo que se le dé, el
conflicto tendra efectos negativos o positivos para la sociedad.

19 Ibid.

11 Ayuda en Accidn. https://ayudaenaccion.org/ong/blog/mujer/igualdad-de-genero/
12 L ederach, Jhon Paul, “El Pequerio Libro de la Transformacién del Conflicto” Iglesia Cristiana Menonita de Colombia,
Bogotda 2009
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e Basados en el didlogo podemos romper los patrones de violencia, analizando
el tipo de relaciones entre actores sociales y el contexto en cual surgen los
conflictos, podemos encontrar los elementos que sustentan la violencia, asi
como los puntos de encuentro de intereses, y los espacios para generar
cambios positivos, creando nuevas conexiones entre los grupos en conflicto.

e En el analisis del conflicto, no detenerse sélo en las manifestaciones de
violencia, sino explorar sus raices y causas, buscando mediante el didlogo y la
negociacién ir creando estructuras que posibiliten una paz sostenible a largo
plazo.

e Es importante desarrollar capacidades en las personas y grupos en conflicto,
facilitando el empoderamiento para encontrar sus propias respuestas y
alternativas de cambio y transformacion del conflicto, a nivel interpersonal,
intergrupal y en las estructuras sociales involucradas.

e Tener creatividad e iniciativa, no imponer modelos preestablecidos, por el
contrario, cada comunidad debe mirar a sus propios recursos y procesos y
generar sus propias dindmicas de acuerdo a su contexto y necesidades

I. Gestion de Riesgos y adaptacion al cambio climatico

Frente a las amenazas del cambio climatico, es de suma importancia que la sociedad
reconozca y valore los riesgos a los que esta expuesta en relaciéon con su medio
ambiente y, en consecuencia, asuma acciones de prevencién, formule politicas,
estrategias, planes y ejecute acciones tendientes a reducir, controlar los riesgos
existentes y evitar los nuevos. Este enfoque promueve la reduccion de riesgos de
desastres, especialmente a través de la disminucidn de vulnerabilidades, basandose
en acuerdos sociales y el fortalecimiento de la institucionalidad.

Una planificacion adecuada debe motivar la modificacidon de conductas individuales y
colectivas, las que influirdn en las esferas social y econédmica del territorio. Se
construyen sobre las caracteristicas particulares de cada territorio local y debe ser
aceptado por la poblacién para ser sostenibles. Basicamente esta orientada a:

e Entender y estimar los cambios en periodos de mediano plazo (10 a 15
afios), analizando informacién histérica del comportamiento del clima.

e Gestionar los riesgos actuales.

e Identificar vulnerabilidades en el territorio y su evolucién histdrica.

e Organizar participativamente un plan de adaptacién al Cambio Climatico.

e Realizar un andlisis integrado considerando las dimensiones politicas,
sociales y econdmico - productivas.

e Realizar un analisis transversal, que compromete diversos sectores en las
acciones resultantes.

e Incidir para la medicion de la huella de carbono segun criterios estipulados
por el MINAM (Ministerio del Ambiente)

4. ANALISIS ESTRATEGICO / CARACTERIZACION TERRITORIAL

1) Determinacion del horizonte de analisis externo y alcance de la actuacion

El Plan Estratégico Institucional en términos de tiempo abarca el periodo quinquenal 2022
— 2026; en cuanto a su alcance geografico, el ambito de accién del CEDEPAS Norte,
actualmente corresponde a las regiones de: Cajamarca, La Libertad, Piura, Lima Norte y
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Ancash, en las cuales tiene presencia efectiva. En perspectiva CEDEPAS Norte ha
desarrollado el posicionamiento y las competencias suficientes para abordar
oportunidades y ejecutar programas y proyectos en las diversas regiones del pais a nivel
nacional.

2) Contexto y tendencias actuales en curso en el entorno local, nacional y global

A. Dimension social.

Pandemia de COVID 19, constituye un factor a escala global que ha impactado
modificando sustantivamente el escenario nacional y los espacios de nuestro dmbito
regional de accion, afectando tanto la salud como la situacién econdmica de las
familias, generando impactos y secuelas especialmente de poblaciones vulnerables,
ampliando brechas y desigualdades en la sociedad local y regional. La situacién de
pandemia no serd superada en el corto plazo y estd generando nuevas demandas
sociales, nuevas formas de relacionamiento, que apuntan al afianzamiento del uso de
tecnologias digitales (comunicaciéon, bancarizacion, virtualizacion de las
transacciones, nuevas formas de realizar alianzas, trabajo remoto, realizacién de
eventos virtuales, etc.) por lo que, se requiere considerarla en la agenda institucional
y realizar las acciones necesarias para disefiar nuevas estrategias de accién de cara a
esta realidad.

Conflictos socio ambientales. Aun en contexto de pandemia los casos de conflictos
sociales se han mantenido inclusive en incremento, en julio del 2021 se registraron
137 conflictos activos y 58 latentes®® siendo los mas numerosos los de tipo
socioambiental y mas del 60% vinculados con la mineria. Aunque la mayoria se
registran en regiones del centro y sur del pais, en el norte las demandas de las
comunidades se mantienen latentes y en fases de negociacion con las empresas,
incluyen temores de afectacién de recursos naturales especialmente el agua,
demandas de oportunidades econdmicas para la poblacidon, especialmente empleo e
inversiones en proyectos de desarrollo para las comunidades. En la costa, en 2020
fueron relevantes los conflictos en torno al régimen laboral que involucra tanto a los
gremios de productores agrarios de empresas agroexportadoras como a los
trabajadores agricolas. Temas que deben ser analizados y atendidos con
responsabilidad para reducir los riesgos de conflictividad latentes en las regiones.

Violencia contra la mujer. \Vivimos una tendencia creciente de agresion a la mujer,
situacidn que se agravd durante el periodo de confinamiento que hemos vivido
durante el 2020 y 2021, ademds que, la economia de las familias se vio fuertemente
afectada, también se incrementaron los casos de violencia contra mujeres, nifas y
adolescentes, especialmente de zonas vulnerables, donde la situacién obligd a
permanecer junto con sus agresores. Un rasgo importante de esta situacion es que la
mayoria de casos corresponden a mujeres extranjeras venezolanas.

13 Defensoria del Pueblo, Reporte de conflictos sociales N° 209, julio 2021
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B. Dimension Politica.

La intensidad de las sucesivas crisis politicas e institucionales en el Peru, en el Gltimo
guinquenio indican que podriamos encontrarnos ante el agotamiento de un ciclo de
nuestra historial®. La actual administracién del Estado -en sus primeras semanas de
gobierno- intenta conciliar su vision y querencias de transformacién social con la
realidad de un pais complejo, insertado en cierta medida en la globalizacién y con
compromisos internacionales que limitan el campo de maniobra de un reformismo
inmediatista. Todo esto, en medio de una aguda crisis de la caja fiscal por la bajaen la
recaudacidn y gastos de la pandemia. Una pérdida de empleo que aun no ha podido
ser recuperada y un alza del costo de vida que golpea la economia popular.

Escdndalos regionales de corrupcion que azotaron duramente al Pert, como el caso
Lava Jato, asi como destapes de redes de corrupcidn nacional dentro del sistema de
administracion de justicia, caso “Cuellos Blancos del Puerto”, han mermado la
confianza y legitimidad de nuestras principales instituciones y han tornado a la
corrupcion en el principal problema nacional.

Percepcion de una democracia deteriorada, si bien hemos tenido momentos de alta
conciencia ciudadana, mostrada a través de protestas publicas contra estos hechos de
corrupcion, dando cuenta del hartazgo de la ciudadania, en particular de la juventud,
gue llegan a levantar consignas como “que se vayan todos”, poniendo en evidencia la
falta de legitimidad de nuestras autoridades.

Las cifras del ultimo trimestre del 2020 el 67% de hogares piensa que la democracia
es mala o muy mala?®. El descrédito del Congreso de la Republica, del Poder Judicial o
de los gobiernos municipales es alarmante. La pandemia ha puesto en mayor
evidencia la precariedad del Estado peruano para cumplir con uno de sus principales
objetivos: salvar la vida de las y los ciudadanos. Tanto el sector salud, como el resto
de sectores han sido incapaces de avanzar en un verdadero proceso de modernizacion
publica.

Movimientos y movilizaciones sociales, se han desarrollado en los ultimos afios
mostrando que muchos eventos han tenido desenlaces inesperados por la fuerza de
la presion social mostrada en las calles. Casos ejemplares fueron el rechazo a la “Ley
Pulpin” que movilizé a los jévenes en diversas regiones del pais hasta lograr de la
derogacién de la norma; de igual manera, se produjo una gran participacion de
jovenes como respuesta a la vacancia de Vizcarra, la designacién de Merino en Palacio

1 para ver un balance del quinquenio 2016-2021, con énfasis en transito del gobierno de Pedro Pablo
Kuczynski al de Martin Vizcarra, el cierre del Congreso electo el 2016 y la apertura del nuevo ciclo
parlamentario que termina con la vacancia presidencial y el mandato de transicién de Francisco Sagasti
ver: Ballén, Eduardo “4El agotamiento de un ciclo?” en Perd Hoy N39. Desco. Lima 2021.
https://www.desco.org.pe/recursos/site/files/CONTENIDO/1412/01 Ball%C3%B3n_PHj21.pdf

15 INEI atin no cuelga los datos actualizados en versidn descargable en PDF. Se puede acceder a la base
general del propio portal. Pero si hay reporte descargable en prensa, ver:
https://elcomercio.pe/economia/empeora-la-percepcion-de-los-peruanos-en-cuanto-a-gobernabilidad-y-
democracia-en-el-pais-tras-la-pandemia-democracia-elecciones-2021-pandemia-desconfianza-noticia/
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y a la represion utilizada por el gobierno; los jovenes acudieron a las protestas
convocados de manera espontanea a través de las redes sociales. Estos y otras
movilizaciones son expresiones de las demandas de los jovenes por un cambio hacia
formas de hacer politica con mayor tolerancia, inclusiéon y democracia.

La ausencia de una verdadera reforma del Estado y estancamiento del proceso de
descentralizacion, Glave y Bal
la descentralizacidon entre los que destacan: superposicién de funciones entre niveles

6n (2021) analizan los principales cuellos de botella de

de gobierno nacional, regional y local; ausencia de mecanismos estables de
coordinacion intergubernamental e intersectorial; limitado proceso de planeamiento,
sin mandato sobre la asignacidn presupuestal y desconectado de procesos
territoriales; vaciamiento de contenido y efectividad de espacios y mecanismos de
participacién ciudadana; y alta corrupcidn local y regional. Todos estos problemas han
restado efectividad al proceso de descentralizacion y no han permitido que desde los
espacios locales se consolide la institucionalidad democratica.

C. Dimensién Econémica / Agro y dinamicas econdmicas en el Norte Peruano

La politica economica trata de inducir el crecimiento sin contar con un norte claro y
sin el apoyo de la inversion privada y su enorme peso en la economia nacional, que
hace mas necesaria la busqueda de sumas y consensos. Los sectores econémicos con
mayor peso nacional son la mineria y petréleo, asi como la agroexportacién, sin
menoscabo del comercio y los servicios como el turismo, creadores de mucho empleo
y derrama econdmica.

En los territorios regionales de accién del CEDEPAS Norte, es la agricultura y la
ganaderia las que mueven sus economias en términos de empleo, pero son la mineria
y los servicios las de mayor peso en esas economias. Comercio y turismo destacan
como roles productivos dinamizadores de muchas regiones. En el mediano plazo, sin
tener muy claro el horizonte por parte del gobierno, salvo un enorme esfuerzo
innovador y diversificador, aun sin visos de realidad, el pais seguiria dependiendo de
los sectores que actualmente lideran el crecimiento y empleo.

La reactivacion econémica es de vital importancia y debe ser priorizada tanto en la
centralidad limefia como en los territorios regionales y locales. Pero aln no se
manifiesta este proceso, que junto con la lucha contra la pandemia deberian constituir
la ‘columna vertebral’ de la actual administracion del Estado. Esto ha conllevado a un
preocupante ‘piloto automatico’ en lo econdmico con impacto en la postergacion de
la recuperacion del empleo.

Impacto de la pandemia COVID 19 en la economia. En el periodo 2020 — 2021 afectd
a nivel global y sus consecuencias se sienten en la esfera nacional y regional,
impactando fuertemente en los diferentes sectores, especialmente en los/as
pequefios/as productores/as agrarios, las micro y pequefias empresas de bienes y
servicios, los negocios de turismo, artesania, acuicultura, actividades de construccion
y mineria, en mayor o menor medida fueron afectadas disminuyendo los ingresos y el
empleo. La necesidad de implementar nuevos protocolos ha elevado los costos de
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produccién y de transaccion, a la vez que redujo las demandas del mercado. Esto ha
generado cambios en los procesos, pero a la vez ha puesto en evidencia las brechas
en aspectos de inclusidn financiera, como de servicios digitales, que se han convertido
ahora en prioridad. En tal medida los gobiernos, locales, regionales y nacional, han
establecido medidas orientadas a la contencidn, estabilizacidn y reactivacion de la
economia en cada uno de sus niveles.

La llamada ‘Segunda Reforma Agraria’ (SRA), que desde nuestro punto de venta
deberia llamarse ‘Cruzada Nacional por la Agricultura Familiar’, evitarda un nombre
disociador en un tiempo que deberia ser de alianzas. En realidad, se trata de
elementos permanentes de la politica agraria (salvo algunos enfoques originales), que
ahora se presentan con alta prioridad politica. Sin embargo, el presupuesto aprobado
no refleja tal prioridad. Por lo que de implementarse esta SRA, por ejemplo, un
esfuerzo para estimular la formacién de agroindustrias, podrian generarse circulos
virtuosos en esos territorios.

Las regiones como los territorios locales tienen en sus planes concertados de
desarrollo, las prioridades a las cuales dedicar sus esfuerzos. En resumen, serd la lucha
contra la pandemia y la reactivacidon econdmica. Y por cada sector, existe una lista de
proyectos de inversion para crear eficiencias y nuevas actividades que creen valor y
empleo como los roles productivos agroindustria, turismo y gastronomia, energias
renovables, servicios ecosistémicos e industrias culturales y creativas, entre otros.

Crisis del sector agrario. En el actual contexto de crisis notamos un fuerte
debilitamiento del estado, en el sector Agricultura se han designado cargos con
funcionarios sin experiencia. El estancamiento del proceso de descentralizacion afecta
a la agricultura que muestra un rezago, especialmente en las regiones con alta
ruralidad. Un problema generalizado es la limitada informacién para la toma de
decisiones en el Sector agricultura, sobre productos, su origen, produccidon en
regiones, mercados, precios, especialmente para cadenas de valor de tipo tradicional
gue representa un alto porcentaje de productores de pequefia agricultura familiar.
Asimismo, no se gestiona adecuadamente las relaciones de produccién en sistemas
orientados a la agroindustria y agroexportacidn en costa, donde se vienen generando
conflictos entre las empresas y los trabajadores en torno a politicas salariales.

Predominio de sistemas de agricultura familiar, Individualismo y baja productividad.
El campo se encuentra mds fraccionado, entre los dos mas recientes Censos
Agropecuarios (CENAGRO) aumento el nimero de UA en 496 mil (1994-2012). La
productividad de los cultivos y crianzas es otro de los rezagos. Rendimientos en campo
bajos, limitada oferta de bienes y servicios al campo, minima inversidn en insumos,
comercializacién obsoleta con mermas altas, precios en finca minimos y débil
infraestructura de acopio y almacenaje (mercados mayoristas y minoristas). Esta
informacidn es relevante considerando que este sector de agricultura es la que provee
entre el 70% y 80% de los alimentos a la poblacién, a nivel nacional. Un andlisis
minucioso a los datos sobre la agricultura familiar nos muestra que 722,937
productores/as conforman lo que se llama la AF de subsistencia ‘critica’, esto es, que
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sufre de carencia de agua de riego y de semillas certificadas. Esto equivale a 33.5% del
total de productores experimentan ese rezago tan critico.

Alto peso porcentual de pocos cultivos tradicionales, que se comercializan como
materia prima sin diferenciacidn. La concentracidn del agro en pocos cultivos, muchos
de ellos con cosechas poco diferenciadas (comodities o materias primas sin
diferenciacidn, negociadas por precio), trae consigo grandes anomalias en el agro
nacional. La agricultura familiar estd ‘atada’ al mercado nacional fresco. La
dependencia a siete cultivos es evidente: los maices ocupan el 15% del area nacional
sembrada, arroz 12% y papa casi 10%, esto es, cuatro cultivos ocupan el 37% del drea.
Y sumando café, cacao y quinua (19%) se llega a 56% (con datos de 2019). Y sin
agroindustria que procese excedentes, peor aun para los sistemas de agricultura
familiar (el total es de 3,534,684 hectareas).

Sistemas de comercializacion obsoletos, en desmedro de la economia de productores
y productoras de la pequefia agricultura familiar con bases de datos desactualizadas.
Se requiere de nuevos sistemas de distribucion de alimentos, moderno, con sistemas
informdticos que conecten mercados con productores. La agricultura familiar,
ampliamente mayoritaria en superficie de siembra y ndmero de unidades
agropecuarias y agricultores, carece de informacién accesible y confiable (idealmente
una red informatica y georreferenciacion de valles productores, volimenes en
proceso y enviados a mercados, precios, ciudades intermedias y centros de acopio),
entre otros bienes publicos. Como base para el sistema agroalimentario, es necesario
mejorar las condiciones de comercializacién, realizando incidencia para que los
productores tengan lugar en mercados urbanos.

Variables econémicas inciertas, En la actual coyuntura existe una baja de la capacidad
adquisitiva en la poblacién, se requiere afianzar las estrategias de reactivacion
econdmica para recuperar el consumo. Esto implica un buen manejo de inversiones y
gasto publico. Se espera que con el levantamiento de las restricciones y el paso a las
relaciones presenciales se mejore tanto el poder adquisitivo como las dindmicas
productivas.

Potencial de la biodiversidad para el desarrollo agrario. Potencial importante para el
Peru. Un adecuado manejo de este factor ofrece capacidad de posicionamiento frente
a las tendencias del mercado internacional. Sin embargo, requiere acciones
planificadas de inversidon en capacidades para la generacion de empleo rural y
especialmente en Sierra, incluye investigacion, innovacién y emprendimientos,
vinculados con alta tecnologia y a identificacién de nuevos roles productivos como el
caso de las proteinas de las menestras.

Inicio de experiencias piloto de implementacion de las Agencias Regionales de
Desarrollo (ARD) y la Estrategia de Desarrollo e Innovacién Regional (EDIR), en
Cajamarca, La Libertad y Trujillo. Espacios de articulacién publico — privada, Estado,
Empresas, Academia y Sociedad Civil para desarrollar iniciativas de innovacion social
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y tecnoldgica para la competitividad de los territorios regionales. como primer paso
se vienen realizando diagndsticos de oportunidades y priorizacién de cadenas de
valor, a fin de canalizar recursos para su desarrollo. Cajamarca: café, cacao, lacteos,
maiz morado / La Libertad: calzado, textil, metal mecanico, quinua, lacteos y papa. En
Piura, en proceso de priorizacién.

Promocion de las cadenas de valor, existe un interés mayor para analizar y
caracterizar las cadenas de valor en cada una de las regiones, esta iniciativa facilita la
comprensidon de las actividades agropecuarias en relacién con su entorno, local,
regional, nacional y global. La identificacién de los tipos de cadenas de valor nos
permite precisar su potencial, sus fortalezas y brechas que se requieren superar para
aprovechar las oportunidades en el mercado. Una tipologia que ayuda en este trabajo
es la siguiente:

e Las cadenas tradicionales. Aquellas con alto uso de tierras, empleo y ocupacién,
mayormente en cultivos y ganaderia de pequefos productores en sistemas de
agricultura familiar, orientacién al consumo y mercados locales; generan alto
impacto social en el territorio regional.

e Cadenas Emergentes. Tienen un alto potencial comercial nacional y de
exportacion. Las areas dedicadas y el nimero de productores involucrados son
todavia reducidos. Pero, tienen un mayor dinamismo comercial, con importantes
nichos de mercado identificados y en incremento. Requieren mejorar tecnologias
e innovar para mayor calidad de sus productos a fin de posicionarse en los
mercados especiales con mayores posibilidades de rentabilidad.

e Cadenas ‘Promisorias’. En base a productos con alto potencial de mercados
especializados, pero, en base al desarrollo de nuevos elementos tecnoldgicos de
investigacion e innovacidn que requieren el uso intensivo del conocimiento para
aprovechar sus contenidos bdsicos o principios bio activos en rubros de industrias
guimicas, farmacéuticas, alimentarias o nutracéuticas.

Potencial de la agricultura orgdnica, tiene importantes nichos de demanda “comer
sano” es una tendencia creciente, especialmente en el extranjero, EEUU y Europa,
pero, en el Peru el mercado no paga la diferencia. Implica que se asuma el control de
calidad para evitar rezagos de insecticida en alimentos. Ciudadania es también el
derecho a comer sano

Agricultura familiar y economia circular. Aprovechamiento de residuos mediante
disefio de nuevos productos, practicas de reciclaje vinculadas con emprendimientos
o industrias creativas de tipo artesanal con productos utilitarios.

Uso de las TICs en promocion agraria para sistemas de agricultura familiar. En el
contexto de pandemia el uso de las tecnologias de comunicacién e informacidn han
tenido un auge inesperado, desde la educacidn en linea, la telemedicina, hasta el
incremento de los negocios por internet. Igualmente, se requiere adecuar y ampliar
su utilizacién en el campo de la agricultura, incorporando aplicaciones para los
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procesos productivos, como para la comercializacidon, negociaciones y pagos,
facilitando la trazabilidad en toda la cadena de valor.

D. Dimension Ambiental

Emision de gases de efecto invernadero (GEI) En un balance general, la emision de
gases de efecto invernadero en el Peru representa el 0.5% de la emisién mundial, no
es un contribuyente significativo en la emision de GEl en el calentamiento global, y su
incremento nacional tiene explicacion en el incremento de su crecimiento econémico
de baja calidad y su naturaleza primaria basada en la extraccidon de materias primas y
bajo desarrollo tecnoldgico en las actividades ganaderas que es la que mas contribuye
proporcionalmente a la emisidon de GEl.

Vulnerabilidad frente al cambio climdtico, 1a mayor frecuencia de impactos sobre la
agricultura de los factores asociados al cambio climatico (eventos climaticos
extremos) intensifican los procesos de degradacion de los ecosistemas y
contaminacidn ambiental.

Segln MINAM la gran diversidad de climas del Peru conlleva a la necesidad de tener
un amplio sistema de observacién y monitoreo del clima, que ayude con la toma de
decisiones y la planificacidn del riesgo. Sin embargo, es un hecho verificable que no se
registran organizaciones de productores o empresas, ni siquiera los organismos
ejecutivos del sector agrario que tengan como herramienta fundamental de sus
planificaciones y acciones operativas la informacidon generada por SENAMHI, debido
a la inadecuada presentacion de la informacidon y no respuesta a la demanda
especifica de las organizaciones productivas del sector agrario, que es precisamente
el mds vulnerable a los desafios que implican las nuevas condiciones del cambio
climatico.

Vulnerabilidad de las fuentes de agua y reduccion de su disponibilidad, con el

Retroceso de reservorios naturales de agua, entre los ultimos 30 y 40 afios se ha
perdido aproximadamente 43% de la superficie glaciar a nivel nacional. Se estima que
los glaciares por debajo de los 5 000 m.s.n.m. habran desparecido entre los afios 2020
- 2030 (Andina, 2013). Dada la vulnerabilidad de las fuentes de agua, se reduce su
disponibilidad de distintos usos esenciales para el bienestar de la poblacién, tales
como el consumo humano —95 % de la poblacidn peruana utiliza el agua que proviene
de zonas altoandinas (PNUD, 2013)—, el riego de la agricultura alimentaria y para la

generacién de energia.

Adicionalmente, con esta situacién aumenta el riesgo a desastres para las poblaciones
ubicadas en las zonas altoandinas dada la formacidn de nuevas lagunas por el
derretimiento glaciar y la consecuente ocurrencia de probables aludes (PNUD, 2014).

Incremento de ocurrencia de enfermedades (por aumento de la temperatura), La
malaria en nuestro pais, es endémica en algunas regiones, especialmente en la selva.
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Entre el 2009-2014, se han notificado 248,060 casos de malaria, de los cuales el 77,1%
(191,174), de los casos son notificados por el departamento de Loreto. En el afio 2015,
el vector esta presente en 20 regiones del pais y en mds de 385 distritos, es decir en
el periodo de una década, casi el doble de distritos infestados. Para este mismo afio
(SE52); Piura concentraba el 52.1 % del total de casos de dengue y el 38.7 % de casos
se concentraron en las regiones de Tumbes, La Libertad, Lambayeque, Junin y Loreto.

Ademas, enfermedades que dejaron de estar presente por mucho tiempo en diversos
territorios (rabia, peste, entre otras) pueden reemerger e incluso emerger en zonas
donde nunca antes tuvieron presencia. Otras patologias relacionadas a las que es
necesario prestar atencién son las enfermedades cardiovasculares derivadas de las
olas de calor, las enfermedades mentales y la desnutricién, enfermedad diarreica e
intoxicaciones derivadas del impacto del cambio climatico en la disponibilidad de
alimentos (MINSA, 2016).

Vulnerabilidad en cuencas, el evento de lluvias extremas del 2017 puso en evidencia
que la gestion integral de cuencas a pesar de tener 50 afios de haberse
institucionalizado (Gallardo et al. 1994), ninguna de las importantes cuencas de todos
los departamentos costefios con intensiva actividad agropecuaria, agroindustrial y
urbana mostraron estar gestionadas o manejadas integralmente, pues todas sufrieron
dafios de inundacion con la pérdida de produccidn agropecuaria y su infraestructura

Fenomeno de El Nifio Oscilacion Sur factor de vulnerabilidad, el evento recurrente EL
NINO (ENOS) es el factor climatico determinante de la vulnerabilidad de la economia
a nivel nacional y particularmente en el norte peruano. Al afectar severamente al agro
afecta a todo el encadenamiento de actividades que de él dependen; transporte,
insumos, servicios (técnicos, financieros, publicos) distribuciéon y expendio de
alimentos, procesamiento y otros mas. Es la temperatura del mar frente a la costa
norte peruana el factor determinante para la ocurrencia de lluvias intensas en toda
esta region.

Este verano (2021) las condiciones climaticas son menos amenazantes que en 2017,
sin embargo; la amenaza principal es la creada por la incompetencia de los
“reconstructores”, pues resulta que el actual umbral de inundacién de 1,900 m3/sg
(COER-Piura. 2019) significa que con el 60% del caudal del 2017 ahora nos inundamos,
es decir; no se avanzd, sino que se dieron varios pasos atras.

Esto evidencia la existencia de un sistema extra técnico desde hace mas de una
década, que impide la implementacion de las respuestas ingenieriles disponibles para
reducir la vulnerabilidad de las sociedades de Piura y que por el contrario tiene como
resultado actual el INCREMENTO de la VULNERABILIDAD de Piura ante la ocurrencia
de fendmenos climaticos subitos propios del cambio climatico.
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Presentacion de las Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC) (2018)
como herramientas de incidencia y guias de acciones para compromisos
internacionales. Para hacer frente al cambio climatico se plantean como
compromisos de adaptacién 24 medidas alrededor de cuatro componentes: i) Suelos;
ii) Sistemas productivos agropecuarios; iii) Cadenas de valor, cuya poblacién potencial
corresponde a los pequefios y medianos productores(as) agropecuarios(as); vy, iv)
Agua para uso agrario.

Aprobacion de la Ley Marco sobre Cambio Climdtico (2018). Obliga la incorporaciéon
de medidas de adaptacién y mitigacion del cambio climdtico en el proceso de
planificacion del desarrollo nacional. Incorpora elaboracién de estrategias regionales
y locales de CC y medidas de adaptacion.

Identificacién de oportunidades y amenazas

Con las caracteristicas del contexto presentadas en punto anterior identificamos las
siguientes oportunidades y amenazas para el CEDEPAS Norte:

A. Las Oportunidades:

Cuadro N2 4: Oportunidades para el CEDEPAS Norte

. Nivel de
Tendencia | . . ..
. impacto Oportunidad de producto, servicio, mercado,
oportunidades (1) .. .,
(2) beneficio o funcion que se puede aprovechar
Formacion y afianzamiento de espacios de didlogo
1) Crisis politica y debilitamiento de . y concertacién para promover la institucionalidad
S . o creciente Alto L. ., L
la institucionalidad democratica democratica. Centros de formacién en politica y
ciudadania.
2) Demandas de transparencia y creciente Alto Capacitacion y asesoria en veeduria ciudadana e
lucha contra corrupcién publica incidencia politica
3) Estancamiento del proceso de . Promover mecanismos estables de coordinacidn
o, permanece | Medio . . .
descentralizacion intergubernamental e intersectorial.
4) Incremento de la movilizacion
social ante asuntos de interés creciente Alto Mayor Incidencia politica, innovacidn social y
nacional o regional fortalecimiento de organizaciones y nuevas formas
5) Desmantelamiento e ineficacia de de participacion ciudadana.
espacios y mecanismos de permanece | Alto
participacién ciudadana
6) Incremento de poblacidn en . . Programas de formacidén politica y econdmica con
L creciente Medio . .
grupos de jovenes sectores juveniles.
. Acciones coordinadas con programas estatales
7) Programas para reducir brechas de . . prog . !
, creciente Alto para implementar proyectos orientados a la
género ) .
reduccidn de brechas de género
. . Incidencia politica, elaboracién de agendas propias
8) Crisis en el sector agrario causa P e . . & . .p P
. permanece | Alto para promover y difundir experiencias piloto de
rezago en zonas de alta ruralidad .
desarrollo de cadenas de valor en sistemas de PAF
Disefiar y validar propuestas integrales de gestion
9) Predominio de sistemas de productiva y ambiental con PAF, segun tipologias
o . . permanece | Alto . . . . .
pequeiia agricultura familiar (subsistencia, intermedia, consolidada). En
contexto de CC.
Articular bases de datos, gestionar informacion
L . ., especializada adoptando sistemas informaticos
10) Precarios sistemas de informacion . . . .
., . permanece | Medio innovadores adecuados a desafios de monitoreo de
y comercializacion agropecuaria . e o
produccién, comercializacidon y negociacion de la
produccién regional.
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Metodologias de analisis y planificacion para el

11) Promocion de cadenas de valor por desarrollo de cadenas de valor, segun tipos vy
tipos, con demandas tecnoldgicasy | creciente Alto demandas especificas. Definir oferta de tecnologia
de gobernanza especificas CITE, promover modelos de organizacion vy

gobernanza de CV

12) Economia familiar afectada por Articular programas de: Reactivacién econémica /
crisis econdmica y pandemia, en creciente Alto promocion de emprendimientos, Seguridad
zonas rurales y sectores excluidos alimentaria y gestion de la biodiversidad,

13) Demandas por propuestas y Afianzar competencias con posibilidades de asumir
proyectos de desarrollo para trabajos en otros territorios en diversas regiones
comunidades en entornos de creciente Alto del pais; en alianza con empresas mineras u otras
actividad minera, en diversas con interés en desarrollo rural.
regiones del pais

- Fortalecimiento difusion de sistemas de
14) Demandas de productos orgdanicos ., . y. .
. produccién orgdnica, aprovechamiento de la
y tendencias de consumo de . L . .
. . creciente Alto biodiversidad, valor agregado integrando oferentes
alimentos saludables y vinculados . o ,
- . de servicios de conocimiento y tecnologias
con la biodiversidad -
especializadas.

15) Uso de TICs y servicios en linea en Desarrollar habilidades para incorporar TICs y
familias, educacion, telemedicina, creciente Alto tecnologias digitales en promocidn del desarrollo,
negocios, productores en diversos programas.

Incidencia politica, promocién de espacios de
- - coordinacién formulacion de propuestas
16) Vulnerabilidad de familias y . y prop ’
.. . . alineadas con las NDC y ley marco sobre CC /
actividades agrarias, ante factores creciente Alto ., . - .
. N Planificacion de riesgos / biodiversidad /
asociados al cambio climatico L . .
adaptacidén al CC. Promover, articular sistemas de
informacidn, observacidén y monitoreo del clima.

17) Vulnerabilidad de las fuentes de Servicios de asesoria para la gestion de cuencas,
agua y reduccion de su . técnicas de siembra y cosecha de agua, tecnologia

- -~ creciente Alto . . e, I
disponibilidad para consumo y de riego, identificacion de vulnerabilidades y planes
riego de gestion de riesgos

B. Las Amenazas

(1) En disminucion, permanece, creciente. (2) Alto, medio, bajo

Cuadro N2 5: Las amenazas para el CEDEPAS Norte

Principales amenazas que presenta el Tendencia | Nivel de | Amenazas sobre los objetivos, productos o
entorno para el CEDEPAS Norte (1) impacto | servicios que brinda el CEDEPAS Norte
- . . " . Reduccién de inversiones, incertidumbre en las
1) Inestabilidad e incertidumbre politica Creciente | Alto . . .
politicas de comercio exterior
. . . . Falta claridad en politicas de desarrollo,
2) Debilitamiento del Estado, funcionarios . . o P .
. — Creciente | Medio limitaciones para establecer alianzas y acuerdos
sin experiencia
concertados
Afecta a sectores de PAF, incremento de costos,
3) Desaceleracion de la economia Creciente Alto recesion econdmica, variabilidad de precios,
baja capacidad de consumo en la poblacién
4) Limitado compromiso e Se Alta discrecionalidad de autoridades, estilos
involucramiento de gobiernos . Alto cerrados y populistas, impide adecuada
X mantiene . L.
subnacionales articulacion de actores,
Alta discrecionalidad de autoridades
5) Retrocesos en politicas de participacién | Se Alto subnacionales, limita contenido y efectividad de
ciudadana mantiene espacios y mecanismos de participacion
ciudadana
. . . Limita la aplicacion adecuada de las normas,
6) Fuerte presencia de informalidad | Se . P L .
.. . Medio escapa del control administrativo y genera
econdmica mantiene ) . )
inseguridad para los trabajadores
7) Crimen organizado, narcotrafico vy Genera ambientes de inseguridad y
economias ilegales (contrabando, . . desconfianza entre actores sociales, debilita la
. . . . Creciente | Medio o . .
trafico de tierras, delitos ambientales, institucionalidad y gobernanza del territorio,
mineria ilegal, corrupcién de gobiernos polariza la sociedad.
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subnacionales, candidatos con
denuncias penales)
. Limita acciones en campo, incrementa riesgos
8) Impactos de la pandemia en la S
, . L de muerte en la poblacién, impacta en las
economia, espacios de participacién | Se . - N
. . . . Alto actividades econdmicas, toma prioridad en las
ciudadana y otras interacciones entre | mantiene e .. .
. politicas y decisiones, afecta las estrategias y
actores sociales . .
formas de trabajo participativo.
. . Genera riesgos para actividades agricolas,
9) Incertidumbre ante el cambio climatico g P .g
] . vulnera la infraestructura productiva, alta
y amenaza latente del Fendmeno de El | Creciente | Alto . . . .
. incidencia en sistemas de PAF, impacta en la
Nifio (FENOS) - .
biodiversidad
10) Industrias con practicas negativas que | Se Medio Ecosistemas sufren degradacion, pérdida de los
afectan al medio ambiente mantiene factores de produccién (suelos, agua, bosques)
L, Limita los recursos ara royectos,
11) Reduccion de fondos de fuentes de . . . P P y
S . Creciente | Alto especialmente en areas de gobernabilidad y
cooperacion internacional . .
medio ambiente.
Contradicciones entre los intereses y valores de
12) Conflictos sociales en zonas con . los actores sociales en un territorio (poblacion,
. . . . Creciente | Alto L -
actividad minera y agroindustria Estado, Empresas) limita posibilidades de
concertacion.
13) Violencia contra la mujer Creciente | Alto Reduce participaciéon de la mujer.

(1) permanece, creciente / (2) alto, medio, bajo

C. Determinacion de los factores externos claves

Son los indicadores exégenos con fuerte incidencia en el grado de atractivo del entorno en
relacién con el objetivo principal del CEDEPAS Norte. Indispensables de considerar para el
logro de las metas y objetivos de la organizacidn. en ellos se combina de manera especifica
tanto las oportunidades que favorecen, como las amenazas que pueden poner en riesgo

el logro de los objetivos.

Cuadro N2 6: Los Factores Externos Clave

Factores externos clave Area relacionada
1) Crisis politica, corrupcién y debilitamiento de la institucionalidad democratica | Gobernabilidad
2) Limitado compromiso e involucramiento de gobiernos subnacionales Gobernabilidad
3) Predominio de pequeiia agricultura familiar y Crisis en el sector agrario causa | Economia
rezago en zonas de alta ruralidad
4) Demandas de proyectos de desarrollo rural en diversas regiones del pais Economia
5) Promociéon de cadenas de valor por tipos, con demandas tecnoldgicas y de | Economia
gobernanza especificas
6) Economia familiar afectada por crisis econdmica y pandemia, en zonas rurales | Social / economia
y sectores excluidos
7) Incremento de casos de violencia contra la mujer Social
8) Pandemia de COVID 19 amenaza latente, no es controlada Social
9) Vulnerabilidad de familias y actividades agrarias, ante factores asociados al | Ambiental
cambio climatico
10) | Reduccion de fondos de fuentes de cooperacidn internacional Ambiental

El entorno actualmente es bastante inestable, podemos caracterizarlo como de alto riesgo, pues
presenta abundantes amenazas, pero estas puedes ser a la vez oportunidades para desarrollar
estrategias de respuesta a favor de sectores de poblacion vulnerable. El CEDEPAS norte, inicia el
nuevo periodo con factores externos que condicionan su accionar y frente a los cuales debe
afianzar sus competencias y estrategias a las demandas de la sociedad en un nuevo contexto, a fin

D. Conclusiones del analisis externo

de cumplir con su misidn y objetivos estratégicos.
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CEDEPAS Norte requiere disefio de estrategias en atencién nuevas demandas sociales y formas de
relacionamiento frente al nuevo contexto. Comenzando por afianzar relaciones
interinstitucionales y su rol de negociacidn e incidencia politica, especialmente en un trabajo con
mayor intensidad en torno al fortalecimiento de la democracia y el ejercicio de derechos
ciudadanos de participacién y vigilancia, necesarios para afrontar la situacion de crisis politica y
corrupciéon en espacios publicos.

De igual manera, incluir estrategias para sumarse de manera efectiva a los procesos de reactivacion
econdmica, afrontando de manera creativa los impactos de la pandemia y desestabilizacion
econdmica, mostrando manejo de informacidn y presentando experiencias aplicables como
propuesta para superar la crisis del sector agrario y contribuir a reformar la agricultura familiar
(Segunda Reforma Agraria), con propuestas definidas segun la tipologia de cadenas de valor, con
énfasis en aquellas que predominan en las regiones de su dmbito, cadenas de valor tradicionales,
pero, incluyendo también esquemas para el trabajo con cadenas emergentes y promisorias en base
a la biodiversidad, la innovacion y acercamiento a las entidades oferentes de servicios de
conocimiento e investigacion.

En este marco, cobra importancia la especializacién en conceptos, metodologias y tecnologia, del
equipo técnico en el manejo de enfoques transversales, como economia circular, gestion de riesgos
y adaptacion al cambio climatico, afinando tecnologias de siembra y cosecha de agua, uso de
tecnologia digital en la promocién del desarrollo y sistemas de comunicacion con la poblacién
objetivo.

4) Diagnéstico Interno y nivel competitivo

A. Los desafios del CEDEPAS Norte

A partir de las propuestas de los equipos, se han sistematizado y ordenado los desafios
para el préximo periodo, en 10 aspectos fundamentales:

Cuadro N2 7: Los Desafios para el CEDEPAS Norte

)

) T

cedepas
norte

Los Desafios Acciones propuestas

e Constituirse en articulador efectivo de

los espacios de intervencion urbanos

interinstitucional.

(1) Consolidar el rol articulador en “cuddruple hélice” de los territorios rurales

e Consolidacion del rol de articulacién

institucionales.

y lineas temdticas

de valor.

e Transversalizar los enfoques de género y el
enfoque multicultural en los programas

(2) Desarrollo, articulacion | e Incorporacién del enfoque de economia circular
conceptual y como medida para lograr competitividad y la
operacionalizacion, de enfoques adaptacion al cambio climatico.

e Fortalecer estrategias para desarrollar el enfoque
multiactor frente a demandas del territorio en
aspectos de género, cambio climatico y cadenas
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Desarrollar metodologias para trabajar economia
circular y eco innovacion

(3)

Adecuacion y transformacion
digital de los  procesos
organizativos, de trabajo y
servicios institucionales

Contribuir a la reduccidn de brechas digitales.

Adoptar nuevas estrategias para responder a las
demandas de servicios digitales.

Optimizacién de  recursos institucionales
mediante el uso de tecnologias innovadoras.

(4)

Construccion de Agenda propia
para la incidencia politica

Construccion de agenda institucional para el
desarrollo territorial

Promover espacios de incidencia
agroindustria artesanal rural.

para la

Desarrollo de cadenas promisorias desde la PAF
sostenible.

(5)

Afianzamiento de propuestas de
intervencion institucional, con
perspectiva nacional

Estrategias para mejorar eficiencia en el uso de los
recursos hidricos en la PAF

Consolidar la innovacién social y tecnoldgica
como estrategia transversal de las intervenciones
institucionales.

Desarrollo de metodologias de transferencia de
tecnologia para contextos complejos.

Fortalecer el talento local para responder a las
demandas del territorio.

(6)

Estructurar y afianzar la funcion
de investigacion tecnoldgica y
de generacion de informacion
calificada sobre campos criticos
del desarrollo regional

Generacion y difusién de la informacion.

Desarrollar la investigacion y produccion
cientificas de publicaciones de corte social y
tecnoldgico.

(7) Asegurar la gestion eficiente y el

desarrollo homogéneo de los
Objetivos Institucionales.

Difundir logros, posicionamiento, financiamiento

Fortalecer liderazgo estratégico institucional

(8) fortalecer

capacidades  del
equipo gerencial y operativo, en
enfoques y lineas temadticas de
interés institucional

Capacitacién, pasantias, especializacion

(9)

Mayor definicion conceptual y
estratégica de los “territorios”
de intervencion

Delimitacidon, criterio de definicién, rol de
CEDEPAS Norte en la dindmica regional, apuesta
institucional, innovacién social, alianzas
estratégicas, produccion de conocimiento e
informacion.

(10) Estrategia de financiamiento

que asegure la sostenibilidad y
viabilidad de la Mision:

Estructura financiera, tamafio del financiamiento,
nuevas fuentes, compromisos
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B. Identificacion de las Fortalezas y brechas
a) Fortalezas instaladas

Cuadro N2 9: Las Fortalezas instaladas del CEDEPAS Norte

FORTALEZAS IDENTIFICADAS Y PRIORIZADAS

(1)

CEDEPAS Norte ha logrado un posicionamiento importante en espacios regionales de
concertacién, con reconocimiento por su presencia continua y capacidad de propuesta.

(2)

Capacidad para establecer alianzas estratégicas con otros actores de los territorios
impulsando el trabajo con enfoque multiactor (Estado, Empresa, Academia, Sociedad
Civil)

(3)

Acreditacidon y operacion como Centro de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica
Privado - CITE Agropecuario CEDEPAS Norte. aporta manejo especializado de aspectos,
técnicos, organizacionales y de mercado

(4)

Unidad de Servicios de Desarrollo Empresarial (USDE) operativa y eficiente

(5)

Equipo de profesionales multidisciplinario con experiencia reconocida en promocion
del desarrollo rural, con énfasis en la pequefia agricultura familiar

(6)

Experiencia de trabajo con enfoque de cadenas de valor, impulsando iniciativas de
transformacion y valor agregado, desde la pequefia agricultura familiar (PAF) en
diversas regiones.

(7)

Capacidades para asesoria en gestion de organizaciones empresariales con modelos
cooperativos para pequefios productores y sistemas de produccién organica

(8)

Cuenta con politica institucional de género y avances en la transversalizacion del
enfoque con trabajos de empoderamiento de mujeres en los territorios de accion.

(9)

Conocimientos, metodologias y experiencias en defensa de derechos de la mujer

(10)

Nueva generacion de colaboradores facilita la adopcidn de nuevas tecnologias tanto a
nivel de gestidn interna o administrativa, como externo o gestidn operativa.

(11)

Experiencias de investigacidn e innovacién con universidades del dmbito de trabajo,
con resultados en el uso integral de productos

(12)

Experiencia en gestién de recursos hidricos, manejo de técnicas y experiencia en
siembra y cosecha de agua para sistemas agropecuarios de PAF

(13)

Experiencias en la implementacién de agendas y practicas para la adecuacién o
mitigacién ante eventos de cambio climatico en procesos productivos con enfoque de
gestidn de riesgos.

(14)

Practicas de sistematizacion y difusidn de resultados, con publicaciones y produccion
de informacién

(15)

Participacidon activa como agente de desarrollo en espacios de incidencia para la
generacion de politicas publicas.

(16)

Capacidad y habilidad para la formulacidn e implementacion de proyectos de desarrollo
rural, productivos y de posicionamiento comercial con sectores de PAF, en diversos
territorios a nivel nacional
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b) BRECHAS, los elementos o fortalezas que debemos desarrollar para cumplir los
desafios y aprovecha oportunidades

Cuadro N210: Brechas identificadas en el CEDEPAS Norte

BRECHAS IDENTIFICADAS Y PRIORIZADAS

(1)

Enfocar el trabajo en los territorios de accién, precisando el rol estratégico del CEDEPAS Norte
con la construccién de agendas propias definiendo hitos clave en el tiempo.

(2)

Afianzar el liderazgo en la gestion estratégica de los equipos de Direccidn politica y gerencial
del CEDEPAS Norte.

(3)

Fortalecer estrategias y mecanismos para la gestidn financiera.

(4)

Mejorar e innovar las estrategias para la incidencia politica.

(5)

Fortalecer estrategias y mecanismos para la continuidad de acciones emprendidas (normas,
politicas, regulaciones) frente a los riesgos en la sostenibilidad de espacios de concertacién y
organizaciones

(6)

Afianzar el manejo de temas de gobernabilidad, democracia, y equidad de género en el equipo.

(7)

Desarrollar conocimientos y habilidades en los equipos humanos para implementar
integralmente en los proyectos enfoques de economia circular, adaptacion al cambio climatico.

(8)

Fortalecer habilidades para la investigacién e innovacion, disefio de proyectos en funcién de
lineamientos de fuentes financieras, incluyendo trabajo a nivel de patentes y propiedad
intelectual.

(9)

Afianzar capacidades para ofrecer soporte especializado, con equipos técnicos, metodologias y
planes de capacitacion, asesoria técnica, para proyectos de desarrollo rural, innovacion y
transferencia tecnoldgica, en diversas regiones del pais

(10)

Especializacién en la adopcién de tecnologias digitales y TICs en las diversas areas de trabajo:
incidencia, vigilancia; produccién, comercializacién, negociacion, trazabilidad; monitoreo de
proyectos ambientales.

(11)

Afianzar los roles y optimizar el potencial del CITE y la USDE en las estructuras del CEDEPAS
Norte.

(12)

Afianzar capacidades en tecnologias de gestién de los recursos hidricos en el marco de
adaptacion al cambio climdtico

(13)

Desarrollar habilidades, metodologias y tecnologia para gestién de informacién especializada,
en relacion con los programas del CEDEPAS Norte.

(14)

Afianzar instrumentos y metodologias propias a partir de la sistematizacién de las experiencias,
generando nuevos conocimientos.

(15)

Implementar estrategias para el desarrollo de talentos locales con la debida certificacién de
competencias.

(16)

Limitaciones para incorporar estrategias de economia circular

Fuente y elaboracion: Talleres de trabajo del equipo de planeamiento estratégico del CEDEPAS Norte

C. Factores internos clave

Cuadro N2 11: Los Factores Internos Clave del CEDEPAS Norte

Factores internos clave Area relacionada

CEDEPAS Norte ha logrado un posicionamiento importante en espacios | Fortalecimiento
regionales de concertacion, mostrando habilidad para establecer | institucional /
alianzas estratégicas con enfoque multiactor (Estado, Empresa, | Integral
Academia, Sociedad Civil)
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2) | Enfocar el trabajo en los territorios de accion, precisando el rol | Fortalecimiento
estratégico del CEDEPAS Norte con la construccidn de agendas propias y | institucional /
definiendo hitos temporales integral

3) | Acreditacién y operacién como Centro de Innovacion y Transferencia | Econdmico
Tecnolégica Privado - CITE Agropecuario CEDEPAS Norte; aporta manejo
especializado de aspectos, técnicos, organizacionales y de mercado.

4) | Experiencias de investigacién e innovacidon para nuevos productos | Econédmico
agropecuarios con universidades del ambito de trabajo, con resultados
en el uso integral de productos

5) | Capacidades para asesoria en gestion de organizaciones empresariales | Econdmico
con modelos cooperativos para pequefios productores de PAF y sistemas
de produccion organica

6) | Contar con politica institucional de género y avances en la | Social
transversalizacion del enfoque con trabajos de empoderamiento de
mujeres en los territorios de accion.

7) | Experiencias en la implementacion de agendas y practicas con enfoque | Ambiental
de gestidn de riesgos, para la adecuacidon o mitigacidon ante eventos de
cambio climatico, vinculados con procesos productivos.

8) | Capacidades para implementar tecnologias de gestion de los recursos | Ambiental
hidricos en el marco de adaptacién al cambio climatico

9) | Unidad de Servicios de Desarrollo Empresarial (USDE) operativa y | Fortalecimiento
eficiente, con proyeccion y capacidad para ofrecer servicios de | institucional
planificacién, asesoria técnica, capacitacion e implementacion de
proyectos de desarrollo rural en diversas regiones del pais

10) | Especializaciéon en la adopcion de tecnologias digitales y TICs en las | Fortalecimiento

diversas dreas de trabajo: incidencia, vigilancia; produccion,
comercializacién, negociacién, trazabilidad; monitoreo de proyectos
ambientales.

institucional

Las competencias estratégicas o “talentos clave” son las capacidades o competencias mas
importantes de la organizacidn, resultado de la utilizacidn inteligente de los recursos con los que

se cuentay la aplicacidn del conocimiento especifico, acumulado, que en consecuencia se traduce
en la caracteristica que distingue o diferencia a nuestros productos o procesos, metodologias o
tecnologia particular; son nuestras fortalezas mds importantes que hacen posible nuestro
posicionamiento institucional como entidad de desarrollo al servicio de la sociedad. En CEDEPAS

D. Determinacidn de la competencia estratégica del CEDEPAS Norte

Norte se ha definido como:

La habilidad para generar procesos de innovacion de tipo social y tecnolégico en los
territorios de accion, esta caracteristica esta vinculada con la fortaleza que sefala un
equipo de profesionales multidisciplinario con experiencia reconocida en promocion del
desarrollo con enfoque territorial (DTR) considerando de manera integral, aspectos de

infraestructura productiva, como del fortalecimiento institucional.

Esta competencia se traduce en experiencias exitosas, en el campo social y politico,
promoviendo nuevas formas de relacionamiento entre poblacién y autoridades, entre
diversos actores sociales publicos y privados. En el campo econdmico, con productores y
productoras agrarios se estimulan nuevos modelos organizativos, redes empresariales y
cooperativas con enfoque de economia social y solidaria. En el campo tecnolégico en alianza
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con la academia se incentiva la investigacion e innovacidn con adecuaciones y mejoras de
procesos y productos, en cadenas de valor, avanzando a eslabones de transformacién y
valor agregado y comercializacién a niveles de mercados nacionales y de exportacion.
Asimismo, se incluyen practicas de adecuacidn al cambio climdtico con enfoque de gestién
de riesgos. En un contexto de crisis econdmica e impactos por la pandemia del COVID 19 se
han asimilado tecnologias digitales en programas de capacitacién, asesoria técnica y la
promocién del desarrollo en general.

E. Conclusiones del andlisis interno:

El CEDEPAS Norte al iniciar el nuevo periodo presenta un conjunto de factores
internos positivos que lo colocan en una posicién estratégica fuerte y competitiva, a
pesar del entorno de riesgo, sus fortalezas permiten afrontar la situacién con ventajas
para seguir cumpliendo su rol de promotor como agente del desarrollo, con capacidad
para articular acciones con otros actores sociales de los territorios de accién. Su
experiencia, el desarrollo de propuestas con enfoques claros, metodologias y
tecnologia para el desarrollo, le permiten abrir su oferta de servicios en diversas
regiones a nivel nacional. Entre los principales factores destacan:

e Habilidad para adecuar las propuestas de desarrollo a las tendencias y demandas
condicionadas por el entorno, asimilando los cambios, incorporando enfoques, ayudando
a la poblacidn para aprovechar oportunidades que se presentan como nuevos productos,
nuevas tecnologias, nuevos mercados.

e (Capacidades para realizar proceso de incidencia en autoridades y funcionarios publicos a
nivel local, regional y nacional

e Capacidad para establecer relaciones positivas con otros actores sociales de los territorios
del ambito de trabajo, especialmente con aquellas entidades que fortalecen el trabajo
institucional y comparten los mismos valores, principios, enfoques y desafios. Lo cual nos
permite optimizar recursos, ampliar el impacto y crear mayor valor social para la poblacién
objetivo.

e Experiencias previas y manejo de metodologias para promover el ejercicio de ciudadania
a la poblacion

e Competencias para promover y facilitar procesos de innovacidon y transferencia
tecnoldgica a organizaciones de productores/as de pequefia agricultura familiar y
MIPYMES rurales.

e Conocimientos y experiencias para brindar asesoria especializada en procesos de
asociatividad y modelos cooperativos para organizaciones de productores.

e Dominio de conocimientos y metodologias para elaborar propuestas (proyectos) y brindar
servicios para el desarrollo aplicando criterios de calidad, eficiencia, eficacia vy
transparencia. Brindando confianza a nuestros clientes y/o poblacion objetivo.

e Experiencias previas en proyectos, metodologias y tecnologias para implementar practicas
de optimizacién del recurso agua y prevencion de riesgos ante amenazas del cambio
climatico.

e Contar con la acreditacidn de CITE agropecuario y con la Unidad de Servicios de Desarrollo
Empresarial, junto con la experiencia y capacidades técnicas y de gestion administrativa,
le permiten plantear una proyeccién nacional y aprovechar oportunidades para establecer
alianzas, formular propuestas y realizar trabajos de promocion del desarrollo en otras
regiones del pais.
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5. LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL CEDEPAS NORTE

1) El objetivo Central

CEDEPAS Norte contribuye con la reduccion de la pobreza rural en los territorios de
actuacion, promueve prdcticas democrdticas de transparencia en la gestion publica y
fortalece procesos de transformacion productiva e institucional.

Variables

Definicion conceptual

Dimensiones

Promover practicas
democrdticas

“Conjunto de espacios y mecanismos
(consulta, deliberacion y decisidon) donde
los ciudadanos y ciudadanas pueden
incidir y decidir sobre asuntos publicos de
su incumbencia, mas alla de la actividad
propia de los representantes

Espacios y colectivos
interinstitucionales

Veeduria e incidencia politica
Participacion de ciudadanos,
hombres y mujeres, en instancias

de toma de decisiones

Transparencia en la gestion
publica

“Es un mecanismo que mediante la
informacidn veraz, oportuna y sistematica
acerca del ejercicio de la funcion publica
en materia econdmica y fiscal, evita el mal
uso de los recursos publicos, el secreto, la
improvisacion, la ineficiencia, la
discrecionalidad arbitraria y el abuso en el
ejercicio de dicha funcidon. Ademas,
mediante la transparencia se fortalece y
participacion de la
ciudadania en los asuntos publicos”.
(MEF)

promueve la

Acceso a la informacién sobre la
gestion y uso de recursos publicos
Capacidades y mecanismos para la
transparencia en instancias de
gobierno local y regional

Contribuir con la reduccién
de la pobreza rural

Brindar  oportunidades a sectores
vulnerables para mejorar sus condiciones
de vida de sectores de poblacién rural,
incrementando su productividad,
generando mejores ingresos y empleos,
facilitando la articulacion a mercados

inclusivos y sostenibles.

Generacion de empleo digno e
ingresos

Negocios y articulacidn comercial
Mejoras en condiciones de vida de
la poblacién

Fortalecer procesos de
transformacién productiva e
institucional

Proceso de transformaciéon productiva e
institucional en un territorio, con la
finalidad de reducir la pobreza rural,
articulando la economia del territorio con
mercados dinamicos. Consiste en la
construccion social del entorno, en base a
sus potencialidades econdmicas e

iniciativas de los actores del territorio.

Productividad de cadenas de valor
Innovacidn tecnoldgica

Nuevos productos innovadores en
el mercado
Gobernanza de las cadenas
productivas

Politicas y normas para incentivar la

produccidn y negocios

2) Los Objetivos Estratégicos

1) Objetivo Estratégico 1

CEDEPAS Norte promueve el ejercicio de ciudadania, la participacion, y la afirmacion de la

institucionalidad democrdtica en los territorios de actuacion.
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Variables Definicion conceptual Dimensiones Tt e
Conjunto de espacios y mecanismos (de 1) N2 de hombres y mujeres que
consulta, deliberacién y decisidn) donde los conocen y hacen ejercicio de
ciudadanos y ciudadanas pueden incidir y | . oo SUOS derechos ciudadanos _
Promueve el decidir sobre asuntos publicos de su J , 2) N¢ de hombres y mujeres
ejercicio de incumbencia, mas all de la actividad propia ciudadaniay representantes ) de
,
ciudadania y de los representantes. derechos o.rg.anlzacllo.nes de .souedad
o humanos civil, participando activamente
participacion en colectivos para la
participacion  ciudadana e
incidencia politica
“El conjunto de normas juridicas, entidades
del poder publico y funcionarios que
intervienen, para la satisfaccion vy
cumplimiento de los derechos y garantias
del ser humano en sus relaciones con el 3)  Ne de espacios de concertacion
Estado y los particulares”. en los que CEDEPAS Norte ha
Afirmacion de la La institucionalidad es el puente que | Concertacion incidido para la aprobacion de
institucionalidad | comunica a la sociedad, el Estado, el | inter Institucional propuestas relacionadas con la
democrética mercado vy los ciudadanos, determina las democracia y el desarrc?IIo de
reglas  del juego que garantizan los territorios de actuacion
certidumbre a las actividades privadas,
sociales y publicas”.
“La gobernabilidad es un proceso
permanente de concertacion entre el
gobierno y la sociedad civil, para lograr
acuerdos politico- sociales en el marco de
respeto de normas e instituciones 4) N2de organizaciones o espacios
reguladoras de las relaciones entre los de vigilancia a la gestidn publica
individuos” ) municipal y regional
Transparencia y promovidos y en actividad
Gobernanzay W . . servidores 5) N2 de funcionarios y lideres
transparencia Es un mecanismo que mediante la publicos locales hombres y mujeres, a

informacion veraz, oportuna y sistematica
acerca del ejercicio de la funcién publica en
materia econdmica y fiscal, evita el mal uso
de los recursos publicos, el secreto, la
improvisacion, la ineficiencia, la
discrecionalidad arbitraria y el abuso en el

ejercicio de dicha funcién” (MEF

nivel regional y local que
desarrollan competencias
relacionadas con buen

gobierno y transparencia

2) Objetivo Estratégico 2

CEDEPAS Norte fomenta, de forma colectiva y concertada, acciones orientadas a la toma de
conciencia de actores sociales y el desarrollo de resiliencia del territorio, ante las amenazas y
riesgos del cambio climadtico.
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. L, . . indicadores
Variables Definicion conceptual Dimensiones
Toma de Comprensién de los riesgos y los Sensibilizacién  |1) N2 de hombres y mujeres,
conciencia de efectos del cambio climéatico, que ante riesgos y en los territorios
; . . . estratégicos ue reciben
actores sociales | motivan en la sociedad actitudes y amenazas . g o q
. informacién y  toman
ante amenazas comportamientos para afrontar los generadas por . .
. conciencia de los riesgos y
y riesgos del riesgos y amenazas del cambio el cambio amenazas de cambio
cambio climatico climatico climatico
climatico
Incorporacion
de medidasde |2) Ne de unidades productivas
adaptaciény que asumen medidas de
. . . mitigacion adaptacion mitigacion
Capacidad de un sistema para resistir & P .y . g ’
frente al bi ante el cambio climatico.
. . rente al cambio
o las perturbaciones del cambio
Resiliencia del climéatico
o climatico, prevenir, adaptarse
territorio ante P ! P Y
| recuperarse manteniendo sus
os efectos del Incremento de 3) N de unidades productivas

cambio
climatico

funciones de manera oportunay
eficaz, en funcion de practicas y planes
de gestidn de riesgos

capacidades de
siembra,
cosechay
eficiencia en el
uso del recurso
hidrico

agrarias que implementan
practicas e infraestructura
gris y verde para
incrementar su capacidad
de siembra, cosecha vy
eficiencia en el uso del
recurso hidrico

3) Objetivo Estratégico 3

CEDEPAS Norte impulsa el incremento de los niveles de ingresos de los productores agrarios, contribuye
a la reduccion de la pobreza y mejora de condiciones de vida en los territorios de actuacion

Variables

Definicion conceptual

Dimensiones

indicadores

Contribuye a
reduccién de la
pobrezay
mejora de
condiciones de
vida

Brindar oportunidades a sectores
vulnerables para mejorar sus condiciones de
vida de sectores de poblaciéon rural,
incrementando su productividad, generando
mejores ingresos y empleos, facilitando la
mercados

articulacion a inclusivos vy

sostenibles.

incremento de
nivel de
Ingresos

Incremento de
empleos

Incremento de
rentabilidad de
productores
agrarios

1)

N2 de productores agrarios
hombres y mujeres, que
incrementan sus ingresos
entre el 10% y 30% en los
territorios de actuacion

N2 de organizaciones de
productores agrarios que
incrementan la
productividad de sus
cadenas de valor entre 10%
y 30% y se articulan con
mercados dindmicos

N2 de organizaciones de
productores agrarios que
acopian y comercializan al

menos el 50% de Ia
produccion de sus
asociados
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Desarrollar habilidades para gestionary
generar cambios en los campos
tecnoldgicos y organizacionales. Contar 4) N2 de nuevos productos y

Fortalecen tecnologi innovadora

capacidades con los recursos para el uso efectivo del . ecnologias  Innovadoras,
P - . . Innovaciony desarrollados y colocados

| conocimiento en realizar adaptaciones .

parala ; ei ncid | ) transferencia en el mercado, por

. ., cn icas inciden en las mejoras o

innovacion ecnologicas que Inciden en las mejo tecnoldgica organizaciones de

social y de procesos y productos; asi como en productores/as agrarios y

- metodologias para nuevas formas de
tecnoldgica glas p MIPYMES - del sector
relaciones y contratos entre actores de agroindustrial rural

las cadenas de valor.

4) Objetivo Estratégico 4

CEDEPAS Norte consolida su capacidad propositiva regional y nacional, diversifica su
financiamiento y desarrolla capacidades profesionales para la sostenibilidad institucional

. NPy . . indicadores
Variables Definicion conceptual Dimensiones
) o 1) N9 territorios con planes
Consolida Referida al cumplimiento de los definidos y proyectos en
. objetivos  estratégicos de la i fs
capacidad J g Gestion ejecucion
- institucion, implica claridad en la L. 2) N2 nuevos espacios regionales
propositiva o estratégica dei i institucional
ional misién y visién de la organizacién e intervencion instituciona
regional y ° dei . ol
) 3) N2 de investigaciones, sociales,
nacional econdmicas, tecnoldgicas
realizadas
Estrategia  clave  del plan
financiero, para lograr mayor 4) Porcentaje de recursos por tipos
solvencia Y crecimiento de fuentes de financiamiento
Diversificacion econdémico, en base a conseguir | Fuentes de (diversificar) (entre 25% a 30%
del distintas fuentes de | financiamiento por fuente)
financiamiento | financiamiento incluyendo la 5) Incremento de fondos propios

. en un promedio de 5% anual
capacidad de generar recursos P %

propios

6) Directoras y directores han
conducido la ejecucion del PEI
con N2 de proyectos anuales
financiados y N2 alianzas
establecidas

Conjunto de habilidades vy
capacidades fundamentales para
realizar actividades de liderazgo,

gerencia y negocios

Capacidades Fortalecimiento

Capacidades y habilidades para el 7) N2 de politicas, programas
para la . pN .y B P de capacidades ) P _progra Y
. disefio y ejecucién de planes, proyectos institucionales
sostenibilidad clave .
programas y proyectos, orientados elaborados por profesionales de

institucional CEDEPAS Norte (UGE)

8) N2 de hombres y mujeres con
capacidad para ejecutar
proyectos  en las  areas
especializadas del CN

al cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales
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6. LAS ESTRATEGIAS DE TRABAJO

CEDEPAS Norte para el logro de sus objetivos estratégicos, ha priorizado un conjunto de
estrategias que seran implementadas en base a los criterios y orientaciones brindadas desde
la Unidad de Gestion Estratégica; esas son:

6) Fomento de coaliciones para el desarrollo territorial:

CEDEPAS Norte ha mostrado siempre la capacidad para establecer relaciones
interinstitucionales con actores sociales clave para los procesos de desarrollo de los
territorios. Se trata de generar sinergias y alianzas de colaboracion entre actores publicos y
privados, entendiendo que los desafios de un territorio deben atenderse en un trabajo
multiactor, con participacién del Estado, Empresas, Academia y Sociedad Civil, con miras a
implementar politicas, programas o proyectos relacionados con los programas estratégicos
del CEDEPAS Norte; en funcidn de sus capacidades de aporte al desarrollo y en base a
coincidencias de intereses, valores y principios en concordancia con la misién y cultura
institucional.

Se busca potenciar diversos espacios de concertacién, por ejemplo:

e las Agencias Regionales de Desarrollo (ARDs), en tanto su consolidacion impacta en la
gobernanza democratica local, pues se ha avanzado en la priorizacidn participativa de
objetivos de desarrollo y cadenas productivas territoriales.

e lasinstancias de concertacidon de lucha contra la violencia a la mujer y el ndcleo familiar.
En la mayoria de territorios en los que se encuentra CEDEPAS Norte las instancias ya
han sido instaladas y han avanzado en la elaboracién de instrumentos de gestién (hojas
de ruta) y planes de sensibilizacion.

e Las Mesas de Concertacion de Lucha contra la Pobreza en las que CEDEPAS Norte sea
miembro. Su trabajo ha servido para el seguimiento de pactos de gobernabilidad con
sociedad civil, siendo espacios de seguimiento y también fiscalizacién de la accidn
publica.

7) Incidencia politica en diversos niveles y sectores del Estado.

Consiste en realizar acciones de incidencia politica sobre temas de interés para el desarrollo
local y regional, buscando el compromiso de las autoridades de gobierno, CEDEPAS Norte
trabajard con pequefos productores y productoras, lideres y lideresas sociales, mujeres y
jovenes, haciendo ejercicio pleno de ciudadania. El propdsito es transformar los aprendizajes
validados en las experiencias y convertirlas en iniciativas politicas, que faciliten los procesos
de desarrollo, en especial de los grupos menos favorecidos o sistematicamente excluidos.

En cada region y ambito local, CEDEPAS Norte participa en colectivos interinstitucionales de
caracter publico — privado, como también de sociedad civil, con los cuales construye
plataformas y agendas vinculadas con aspectos sociales, econdmicos y politicos, realizando
acciones de incidencia

8) Fortalecimiento de capacidades locales.
Consiste en brindar oportunidades, en grupos clave de la poblacién objetivo, de fortalecer las
competencias basicas (conocimientos, metodologias y tecnologia, actitudes) para mejorar la
gestidn de sus organizaciones, a nivel de unidades productivas, mipymes, entidades publicas.
Se trata de un trabajo con lideres y lideresas de organizaciones de base, productores y
productoras con sus organizaciones, funcionarios hombres y mujeres de entidades de
gobierno local, regional, o sectores publicos. En perspectiva del desarrollo institucional y la
competitividad del territorio, se orienta a promover o restablecer la confianza entre los
actores sociales de los territorios de actuacidén, publicos y privados, superando el
individualismo y la fragmentacidn de las sociedades e instituciones, evitando o previendo los
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conflictos sociales, busca construir puentes y espacios de didlogo en torno a objetivos y
visiones comunes de desarrollo del territorio.

9) Validacion, innovacion y réplica de experiencias exitosas.
Consiste en compartir y replicar en diversas regiones los conocimientos y metodologias
aprendidas y validadas en base a las experiencias previas del CEDEPAS Norte, especialmente
sobre aquellas innovaciones de tipo social y tecnoldgico, en diferentes areas tematicas
vinculadas con el desarrollo rural. Esta cualidad sera potenciada y aprovechada con mayor
eficacia, en base al dinamismo de los grupos tematicos especializados, que deben ser
reactivados.

10) Comunicacion y difusién de informacion
Se trata de producir y difundir informacidn visibilizando las contribuciones del CEDEPAS Norte

al desarrollo de los territorios. Implica el disefio e implementacién de un drea de
comunicaciones con un plan de difusién utilizando diversos medios. Comenzando por motivar
y capacitar a los equipos para producir informacion relevante mediante articulos, ensayos y
notas conceptuales; asi como, organizar eventos para el debate y difusidon, como talleres,
seminarios, en torno a temas de interés en las agendas locales, regionales y nacional, a partir
de las experiencias obtenidas en los programas y proyectos y ponerlos al alcance en los medios
de comunicacién, escritos, radio, televisidon, redes sociales, internet, etc. El propdsito es
ampliar la difusidon de nuestras experiencias mas alld de los dmbitos de intervencidén directa,
a fin de aprovechar mejor las oportunidades.
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8. EL AMBITO DE TRABAJO
1) Definicion de Territorios Estratégicos
Actualmente, CEDEPAS Norte tiene presencia en 5 regiones trabajando con proyectos en
13 territorios estratégicos. Sin embargo, no todos estos territorios tienen el mismo nivel
de avance, tampoco los procesos de desarrollo son iguales en todos ellos. En un andlisis de
la situacién podemos clasificar los espacios de accién en tres tipos:

a) Las UGT identificadas como territorios estratégicos, con perspectivas de medianoy
largo plazo, en las cuales se implementan actividades, buscando impactos
correspondientes a los tres objetivos institucionales.

b) Espacios de oportunidad especificos con intervenciones piloto, en los cuales se
ejecutan actividades puntuales, especialmente a pedido de empresas privadas y que
constituyen experiencias, sin mayor autonomia o margen de accién para ampliar
actividades. Eventualmente, alguno de estos espacios podria convertirse en
territorio estratégico mas adelante.

c) Lasregiones como espacios de concertacidn, incidencia y trabajo colaborativo para
la innovacion y competitividad. Corresponde a las actividades de participacion en
colectivos, mesas técnicas, clisteres, o instancias interinstitucionales para el
desarrollo regional, donde CEDEPAS Norte es invitado a formar parte y tomar
iniciativas con propuestas.

En esta medida es importante realizar un andlisis en cada region y UGT para afinar las
estrategias de accidn y tomar decisién sobre el horizonte temporal, en algunos territorios
con mayor éxito debemos continuar hasta consolidar la propuesta. En otros, quizas ya
cumplimos nuestra misidon o no hay mayores perspectivas de éxito y sera mejor organizar
un retiro metddico. otros pueden ser nuevos territorios con potencial para iniciar un
trabajo institucional con mejores condiciones. En Anexo 2 incluimos la propuesta de Matriz
de criterios para el analisis de los territorios, en cada una de las regiones.
Cuadro N2 12: Ambito de trabajo segun regiones y tipo de territorios
TERRITORIOS DE ANALISIS ESTRATEGICO SEGUN TIPOS
REGIONES ) ) Territorios de andlisis estratégico Terrlto‘rlos de
Capitales de regiones para Costa Sierra oportunidad con
articulacion e incidencia perspectiva
potencial
1) Piura 2) Bajo Chira
metropolitana (Paita - Sullana)
3) Bajo Piura
1.
PIURA (Sechura)
4) Medio Piura
(Tambogrande)
5) Cajamarca ciudad Provincias de Chota
y Cutervo
Corredor central de
2. CAJAMARCA o
la region Cajamarca
6) Corredor Crisnejas
7) Hualgayoc
3. LALIBERTAD 8) Trujillo
metropolitano
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TERRITORIOS DE ANALISIS ESTRATEGICO SEGUN TIPOS

Territorios de analisis estratégico

REGIONES . .
Capitales de regiones para Costa
articulacion e incidencia
10) Valle del
Jequetepeque
11) Huarmey
4. ANCASH 12) Culebras
14) Fortaleza
5. LIMA NORTE 15) Barranca

Territorios de
oportunidad con
perspectiva
potencial

Julcan

Mapa N2 1: Mapa de intervencion de CEDEPAS Norte
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9. PLANIFICACION OPERATIVA
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1) TEJIDO DE METAS DEL TABLERO DE GESTION ESTRATEGICA DEL CEDEPAS NORTE

Grafico N2 5: Tejido de metas del tablero de gestién

estratégica

PERSPECTIVA
DEL CLIENTE

Mayor participaciéon de jovenes
y mujeres en la poblacién
objetivo.

SATISFACCION DE LA POBLACION OBIJETIVO

}-\‘ CALIDAD Y EFECTIVIDAD DE LOS SERVICIOS

Y PROCESOS.

|

Evaluacion del nivel de
Satisfaccién de los
involucrados .

Visibilizaciénde las
contribuciones.

}._

PERSPECTIVA
FINANCIERA

Mantenerel equlib
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10. EL MARCO LOGICO DEL PEI INSTITUCIONAL
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OBIJETIVO CENTRAL

CEDEPAS Norte contribuye con la reduccion de la pobreza rural en los territorios de actuacion, promueve prdcticas
democrdticas de transparencia en la gestion publica y fortalece procesos de transformacion productiva e

institucional.
Objet’iv.os Dimensiones Indicadores Meta mediano plazo Meta Iar~go plazo (5 Meta_s’por T
estratégicos (3 afos) anos) region
1) 221 hombres y | 1) 314 hombres y 493 | Piura: En Peru a pesar
1) N¢ de hombres vy 356 mujeres. mujeres 1) 74 hombres | de la
Objetivo mujeres que conocen y 153 mujeres | inestabilidad
estratégico 1: y hacen ejercicio de politica se
sus derechos 2) 30 hombres | supera la
CEDEPAS Norte ciudadanos 2) 99 hombresy 82 | 2) 140 hombres y 104 | y 25 mujeres situacion  de
promueve el 2) N2 de hombres vy mujeres mujeres incertidumbre
ejercicio de | 1. Ejercicio de mujeres representantes representantes de | Cajamarca: y las
ciudadania, Ila ciudadania vy representantes de de organizaciones de |a. 60 hombres | propuestas
participacion, 'y derechos organizaciones de organizaciones sociedad civil. y 110 | radicales son
la afirmacion de humanos sociedad civil, de sociedad civil. mujeres controladas,
la participando b. 20 hombres | permitiendo
institucionalidad activamente en y 18 | practicas
democrdtica en colectivos para la mujeres democraticas,
los territorios de participacidn participacién
actuacion ciudadana e La Libertad: ciudadana vy

incidencia politica.

1) 100 hombres
y 200 mujeres

dinamismo
econdmico.
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2) 10
hombres y
5 mujeres

Lima:

1) 50
hombres vy
20 mujeres

2) 20
hombres vy
5 mujeres

2. Afirmacion de la

institucionalidad
democratica

3)

N2 de espacios de
concertacién en los
que CEDEPAS Norte
ha incidido para la
aprobacion de
propuestas

relacionadas con la
democracia y el
desarrollo de los
territorios de
actuacion.

3) 18 espacios de
concertacién en
los que CEDEPAS
Norte ha incidido

3)

20 espacios de
concertacién en los
que CEDEPAS Norte
ha incidido

Piura:
3) 7 espacios

Cajamarca:
3) 4 espacios

La Libertad:
3) 7 espacios

Ancash:
3) 1 espacio

Lima:
3) 1 Espacio

Objetivos . . . Meta mediano plazo Meta largo plazo (5 Metas por
L . Dimensiones Indicadores " ~ .. Supuestos
estratégicos (3 anos) anos) region

2) 60 hombres

y 40 mujeres Gobiernos
Ancash: regionales vy
1) 30 hombres | locales del
y 10 mujeres ambito de

actuacion del
CEDEPAS Norte
con apertura a
la concertacién
publica -
privada.
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Objetliv.os Dimensiones Indicadores Meta mediano plazo Meta IarNgo plazo (5 Meta.slpor S
estratégicos (3 anos) anos) region
4) 10 de | 4) 10de Piura:
organizaciones o organizaciones o 4) 3 espacios
espacios. espacios. 5) 6 hombresy
4) N9 de organizaciones 3 mujeres
o espacios de 5) 28 de hombresy 12 | Cajamarca:
vigilancia a la gestién | 5) 20 de hombres y mujeres 4) 3
publica municipal y 10 mujeres funcionarios y espacios
regional promovidos funcionarios y lideres locales. 5) 5
y en actividad. lideres locales. hombres y 2
3. Gobernanza vy 5) Ne@ . de hom'bres. y mujeres
transparencia mUJ,eres funcionarios .
y lideres locales, a La Libertad:
nivel regional y local 4) 3 espacios
que desarrollan 5) 10
competencias Hombresy 6
relacionadas con mujeres.
buen gobierno 'y
transparencia Lima:
4) 1 espacio
5) 1 hombrey
1 mujer
ST Dimensiones Indicadores LU LG WERIEIEIEER(E Meta por region Supuestos

estratégico

plazo (3 afos)

anos)

Objetivo
Estratégico
2:

Sensibilizacién
ante riesgos y
amenazas
generadas por el

N2 de hombres y
mujeres, en los

1)112 de hombres

Piura:

1) 160 de hombresy 1) 32 hombresy 17

territorios . . .
- y 59 mujeres 97 mujeres. mujeres
estratégicos, que .
. Cajamarca:
reciben
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cedepas
norte

Objetivo

Meta mediano

Meta largo plazo (5

. . Dimensiones Indicadores " - Meta por regién Supuestos
estratégico plazo (3 anos) anos)
CEDEPAS cambio informaciény 1) 25 hombresy 20 al Cambio
Norte climdtico toman conciencia mujeres Climatico.
fomenta, de de los riesgos y La Libertad:
forma amenazas de 1) 43 hombresy 30 Gobiernos
colectiva y cambio climdtico. mujeres. Regionales y
concertada, Ancash: Locales
acciones 1) 30 hombresy 20 implementan
orientadas a mujeres Ley Marco sobre
la toma de Lima: Cambio
conciencia 1) 30 hombresy 10 Climatico
de actores mujeres (2018), que
sociales y el Piura: obliga la
desarrollo 2) 5 unidades productivas | incorporacién
de j : de medidas de
e 2) N2 de unidades Cajamérca . .,
resiliencia ., . 2) 4 unidades productivas | adaptaciény
Incorporacién productivas que e
del , . mitigacion del
L de medidas de asumen medidas .
territorio, ., ., . . La Libertad CC en el proceso
adaptaciony de adaptaciény 2)18 unidades 2) 25 unidades . e
ante las e e, . . 2)11 unidades de planificacion
mitigacion mitigacion, ante productivas. productivas. .
amenazas y . ) productivas. del desarrollo
. frente al cambio el cambio .
riesgos del L L nacional
, climatico climatico.
cambio Ancash: Se promueve la
climdtico 2) 3 unidades productivas | incorporacion
Lima: de medidas de
2) 2 unidades productivas | adaptacion de
3) N2 de unidades ] los NDC en
Incremento de roductivas Piura: agricultura
capacidades de P . 3)8 de unidades 3) 11 de unidades 3) 3 unidades productivas
. agrarias que . . .
siembra, . productivas productivas Cajamarca:
implementan . . . .
cosechay agrarias. agrarias. 3) 2 unidades productivas

eficiencia en el

practicas e
infraestructura

La Libertad:

Plan Estratégico 2022 - 2026 CEDEPAS Norte
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cedepas
norte

Objetivo

Meta mediano

Meta largo plazo (5

contribuye a
la reduccion
dela
pobreza 'y
mejora de

Plan Estratégico 2022 - 2026 CEDEPAS Norte

productividad de
sus cadenas de
valor entre 10%
y 30% vy se
articulan con

productoresy
productoras
agrarias.

2) 16

organizaciones/MIPYMES.

3) 7 organizaciones.

Ancash:

. . Dimensiones Indicadores " - Meta por regién Supuestos
estratégico plazo (3 anos) anos)
uso del recurso gris y verde para 4) 4 unidades
hidrico incrementar su productivas.
capacidad de Lima:
siembra, cosecha 3) 2 unidades productivas
y eficiencia en el
uso del recurso
hidrico.
1) N2de Piura:
Objetivo productores y N° 1) 3588 1)800 hombres y 300
estratégico de productoras mujeres
. productores y . .
3: agrarios, 1304 2) 9 organizaciones Politicas
incrementan sus roductoras 1) 4000 productores 3)6 organizaciones econdmicas
CEDEPAS ingresos entre el P . P ¥ facilitan
agrarios. 1500 productoras . o
Norte 10% y 30% en los . Cajamarca: dindmicas
] Incremento de L 2) 39 agrarios. )
impulsa el . territorios de o o 1) 700 productores y 250 | productivas
. rentabilidad e ., organizaciones | 2) 40 organizaciones .
incremento . actuacion. productoras regionalesy
ingresos de de de productores y o
de los 2) Nede 2) 8 organizaciones locales, con
. productores o productores y productoras .
niveles de . organizaciones . 3) 3 organizaciones productores y
. agrarios y productoras agrarias.
ingresos de de productores y . o productoras de
MIPYMES agrarias. 3) 22 organizaciones . ~
los productoras La Libertad: pequefia
. 3) 20 de productores y .
productores agrarias que . 1) 1500 productores y agricultura
, ) organizaciones productoras .
agrarios, incrementan la . 500 productoras. familiar.
de agrarias

Se mantienen
programas
estatales de
financiamiento
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cedepas
norte

condiciones
de vida en
los
territorios
de actuacion

8.

Innovacion y
transferencia
tecnoldgica

mercados 1) 30 productores y 15
dindmicos productoras
3) N2de 2) 1 empresa comunal y 2
organizaciones MIPYMES
de productores 3) 1 empresa comunal y 2
agrarios que MIPYMES
acopiany
comercializan al Lima:
menos el 50% de 1) 182 productores y 82
la produccidon de productoras.
sus asociados 2) 2 Organizaciones y 2
MIPYMES
3) 2 organizacionesy 1
MYPIME
4) N9 de nuevos

productos y
tecnologias
innovadoras,
desarrollados y
colocados en el
mercado, por
organizaciones
de productores
agrariosy
MIPYMES del
sector
agroindustrial
rural.

4) 20 nuevos
productos y
tecnologias
innovadoras

4) 28 nuevos
productos y
tecnologias
innovadoras.

Piura:

4) 5 nuevos productos
Cajamarca:

4) 4 nuevos productos
La Libertad

4) 15 nuevos productos
Ancash:

4) 2 nuevos productos
Lima:

4) 2 nuevos productos

para proyectos
de innovacién y
competitividad
de
organizaciones
de productores
y productoras
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Meta mediano

Meta largo plazo (5

Objetivo Dimensiones Indicadores N " Meta por regidon | Supuestos
plazo (3 anos) anos)
Piura:
1) 1 territorio
) . Oferta de
2) 2 espacios | _ L
o . financiamiento
1) N2 territorios con regionales ara provectos
planes definidos y 3) 1 investigacidn para proy
royectos en Cajamarca: de desarrollo,
Objetivo p_ Y iy o 1) 7 territorios J L de fuentes
, . ejecucion 1) 3 territorios . 1) 2territorio
estratégico 4: . 2) 9 espacios . estatalesy
2) N2 nuevos espacios con . 2) 2 espacios o
regionales de 2) 9 espacios regionales 3) 2 cooperacion
CEDEPAS Norte |9. Gestion estratégica . & . .p 3) 7 . L internacional.
. intervencion regionales . S investigaciones
consolida su C . investigaciones .
capacidad institucional 3) 5 La Libertad Demandas de
P . 3) Nede investigaciones. 1) 2 territorios.
propositiva . S . empresas por
) investigaciones, 2) 3 espacios .
regional y , - servicios
. sociales, econdmicas, 3)4 o
nacional, L. . L especializados y
. o tecnoldgicas investigaciones )
diversifica su . consultorias
. L realizadas Ancash: .
financiamiento . relacionadas
2) 1 espacio
y desarrolla . con el
X Lima:
capacidades . desarrollo rural
. 2) 1 espacio
profesionales ;
Piura:
para la 4) 25% promedio Ofertas de
of ope . (o] . .
sostenibilidad 4) Porcentaje de por fuentz servicios de
institucional recursos por tipos de . ' capacitacion
P P .| 4) 25% promedio | 5)5% anual P . y
fuentes de 4) 30% promedio estudios
. L ) .. por fuente. .
10. Financiamiento financiamiento por fuente. . especializados
- 0 5) 5% anual La Libertad: .
(diversificar) (entre 5) 5% anual 4) 25% promedio relacionados
0
25% a 30% por P con temas de
por fuente. . .
fuente) 5) 5% anual interés
() N N .
5) Incremento de institucional

Plan Estratégico 2022 - 2026 CEDEPAS Norte
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Objetivo

Dimensiones

Indicadores

Meta mediano
plazo (3 anos)

Meta largo plazo (5
anos)

Meta por region

promedio de 5%
anual

Ancash

4) 5% promedio
por fuente.

5) 2% anual

Lima:

4) 5% promedio
por fuente.

5) 2% anual

11. Fortalecimiento de

Capacidades clave

6)

7)

8)

Directorasy
directores han
conducido la
ejecucién del PEl con
N2 de proyectos
anuales financiados y
N2 alianzas
establecidas

N2 de politicas,
programasy
proyectos
institucionales
elaborados por
profesionales de
CEDEPAS Norte
(UGE)

N2 de hombres y
mujeres con
capacidad para
ejecutar proyectos

6) 13 de proyectos
anuales
financiados y 15
alianzas
establecidas.

7) 3 de politicas,
programasy
proyectos
institucionales
elaborados por
profesionales de
CEDEPAS Norte
(UGE)

8) 1 hombres y 1
mujeres.

6) 13de
proyectos
anuales
financiados y
16 alianzas
establecidas.

7) 4 de politicas,
programasy
proyectos
institucionales
elaborados por
profesionales
de CEDEPAS
Norte (UGE)

8) 1hombrey4
mujeres.

Piura:

6) 3 de proyectos
anuales
financiados y 3
alianzas
establecidas.

7) 1 politica.

Cajamarca:

6) 3 proyectos
anuales y 3
alianzas

La Libertad:

6) 5 proyectos y 6
alianzas
establecidas.

Supuestos

Plan Estratégico 2022 - 2026 CEDEPAS Norte
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Objetivo

Dimensiones

Indicadores

Meta mediano
plazo (3 anos)

Meta largo plazo (5
anos)

Meta por region

en las areas
especializadas del
CN.

7) 2 politicas,
programas y
proyectos.

8) 3 mujeres.

Ancash:
6) 1 proyecto y 2
alianzas

Lima:

6) 1 proyecto y 2
alianzas.

7) 1 politica

8) 1 hombrey1
mujer

Supuestos

Plan Estratégico 2022 - 2026 CEDEPAS Norte
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11. LOS PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Para el logro de sus objetivos estratégicos, CEDEPAS Norte cuenta con cuatro programas
estratégicos:

Cuadro N2 13: Programas y objetivos estratégicos del CEDEPAS Norte.

o PROGRAMAS .
N ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS
CIUDADANIA Y CEDEPAS Norte promueve el ejercicio de ciudadania, la
1 DEMOCRACIA part1c1pac1.on,.y la af/rmaa.o,n de la institucionalidad democrdtica
en los territorios de actuacion
. CEDEPAS Norte fomenta, de forma colectiva y concertada,
GESTION INTEGRADA DEL . . . , .
5 AMBIENTE Y LOS acciones orientadas a la toma de conciencia de actores sociales y
RECURSOS NATURALES e./ desarrollo de . I'ESI./IE’{IC.IO del territorio, ante las amenazas y
riesgos del cambio climdtico
SOSTENIBILIDAD Y
FORTALECIMIENTO CEDEPAS Norte impulsa el incremento de los niveles de ingresos de
3 EMPRESARIAL DE LA los productores agrarios, contribuye a la reduccion de la pobreza y
AGRICULTURA FAMILIAR. | mejora de condiciones de vida en los territorios de actuacion
. . CEDEPAS Norte consolida su capacidad propositiva regional y
GESTION ESTRATEGICA DE . . . . , . .
4 LA CALIDAD nacional, diversifica su financiamiento y desarrolla capacidades
profesionales para la sostenibilidad institucional

Los Programas Estratégicos y la propuesta de cambio.

Se ha elaborado el Lienzo de propuesta de valor adaptado para la definicion de cada uno de los
Programas Estratégicos de CEDEPAS Norte:

Plan Estratégico 2022 - 2026 CEDEPAS Norte
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1) Programa Ciudadania y democracia

Wi

cedepas
norte

Cuadro N2 14: Lienzo de propuesta de valor Programa Ciudadania y Democracia

(8) ALIADOS O SOCIOS
CLAVE

Universidades

e Cooperaciéon
internacional
Centros de innovacion

Ministerios

e ONGDs

e Gobiernos sub
nacionales

e ‘programas nacionales

Plataformas de segundo
nivel

Empresas privadas

iglesias

(6) RESULTADOS ESPECIFICOS

e Sociedad civil con capacidades
de incidencia

o Espacios de concertacion
ejecutan sus propuestas

e JOvenes y mujeres participan
activamente en toma de
decisiones

Productores (as) ponen en
agenda sus demandas y
necesidades

Autoridades y equipos
técnicos responden a
demandas de la poblacién
o Territorios con gobiernos
abiertos consolidados

(7) ACTIVIDADES CLAVE

Caracterizacion de las UGT

Diagnosticos de género
Observatorios de

competitividad, transparencia,
intervenciones en género

Fortalecimiento de
capacidades para el uso de
plataformas digitales

Intervenciones comunitarias

Participacidn en espacios de
decision (PP, CAR, otros)
Agendas publicas /ruta de

intervencion en el territorio
o Coaliciones territoriales
e Mapas de poder

(1) PROPUESTA DE
CAMBIO

Fortalecer la
gobernanza
democradtica para el
ejercicio de
ciudadania en el
territorio, generando
condiciones de
articulacion inter
institucional e
intergubernamental

(3) ESTRATEGIAS ACTUALES (2) POBLACION

VIGENTES BENEFICIARIA
DIRECTA
e Programas de formacién
e Campaiias de incidencia e Mujeres
e Comunicaciones e Jovenes

e Poblaciones rurales

Participacion e incidencia en
espacios de concertacion (especialmente en

situacion de

Liderazgo

vulnerabilidad)
Autoridades de
gobiernos sub

Defensoras comunitarias
Uso de TICs

nacionales

Funcionarios (as)

Organizaciones de
productores

Lideres y lideresas

Poblacién migrante

(4) NUEVAS ESTRATEGIAS

Intensificar uso de TICs

Herramientas digitales para
vigilancia ciudadana

Metodologias agiles de
innovacién

Mejorar herramientas de
recoleccién de datos
(ciencia y ciudadania)

Incorporar enfoque
multicultural e
intergeneracional

Plantear e incidir en
Agendas nacionales

Producir material de
formacion e informacion
institucional

Laboratorio de innovacién

social local

e Transparencia y vigilancia ciudadana a través de medios digitales y uso de TICs

(9) IDEAS DE PROYECTO

o Escuelas de formacion de lideres y lideresas

e Movilidad sostenible

e Planes de desarrollo concertado y ordenamiento territorial

(10) FUENTES DE FINANCIAMIENTO

e Empresas
« IRI, BID, AECID, GIZ, Fundacién FORD
e Manos Unidas, Unién Europea, PPM
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2) Programa Gestidon ambiental y adaptacion al cambio climatico

Wi

cedepas
norte

Cuadro N2 15: Lienzo de propuesta de valor Programa Gestion Ambiental y

Adaptacion al Cambio Climatico

(8) ALIADOS O SOCIOS
CLAVE

e Cooperaciéon
internacional

Estado, gobiernos
locales y regionales

Empresa privada
Comunidades

campesinasy
organizaciones de
sociedad civil

(6) RESULTADOS
ESPECIFICOS

e Pequefios productores de
agricultura familiar
resilientes al cambio
climatico

(7) ACTIVIDADES CLAVE

e Incidencia en gobiernos
locales y regionales

e Capacitacidn y asesoria a
productores agrarios

e Capacitacidn y asesoria a
funcionarios publicos

e Elaboracién de
propuestas de
responsabilidad social y
ambiental para empresas

(2) PROPUESTA DE (3) ESTRATEGIAS ACTUALES
CAMBIO VIGENTES

e Uso eficiente del agua para uso
agrario

Incidencia con autoridades locales
y programas nacionales

. Propuestas a empresas privadas
Actores sociales ) .
para prevenir y mitigar impactos

toman conciencia e
y del cambio climatico

desarrollan en los
territorios con
capacidad de
resiliencia a los

efectos del cambio (4) NUEVAS ESTRATEGIAS

climatico

Incorporacién de tecnologia de
precisién para monitorear
proyectos ambientales y de
adaptacion al cambio climatico

Incorporacién de practicas de
economia circular a la agricultura
familiar.

Incorporar metodologias para la
recuperacion de infraestructura
natural

Identificar oportunidades de
econegocios bajo el modelo de

cooperativas de jovenes
(emprendimientos sociales)

Adaptacion de experiencias
exitosas en agroforesteria, siembra
y cosecha de agua

(2) POBLACION
BENEFICIARIA
DIRECTA

e Poblacién

e Productoresy
productoras
agrarias
organizados

e Autoridades
locales y regional

(9) IDEAS DE PROYECTO

e Recuperacion de infraestructura natural

e Siembra y cosecha de agua

e Promocion de emprendimientos en agronegocios

e Consultorias para elaborar diagndsticos ambientales

e Empresas privadas
e Cooperacion internacional
e Programas estatales

(10) FUENTES DE FINANCIAMIENTO
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3) Programa Sostenibilidad y fortalecimiento empresarial de la agricultura familiar

Cuadro N2 16: Lienzo de propuesta de valor Programa fortalecimiento
empresarial de la agricultura familiar

Wi

cedepas
norte

(8) ALIADOS O
SOCIOS CLAVE

e Gobiernos
regionales y locales

e Empresas privadas

e Universidades

e Estado
(Ministerios)

e Cooperacion
internacional

(6) RESULTADOS
ESPECIFICOS

e Incremento de ingresos
sostenibles

e Incremento de
productividad

e Empoderamiento
econémico de la mujer

® Aplicacion de tecnologias
de la informacién (TICs)
para el desarrollo
organizacional y
productivo

(7) ACTIVIDADES CLAVE

e Formar gestores rurales
para el cambio

e Creacion y validacion de
productos innovadores

o |dentificar nuevos nichos
de mercado

® Laboratorios de
innovacidn asociativos

(3) PROPUESTA DE
CAMBIO

Organizaciones de
productores
desarrollan

capacidades y adoptan

innovaciones, sociales

y tecnoldgicas, para la
autosostenibilidad

(3) ESTRATEGIAS
ACTUALES VIGENTES

e Desarrollo de investigacion
basica y aplicada

e Enfoque de cadenas de
valor emergentes y
promisorias

e metodologia del
interaprendizaje

(4) NUEVAS ESTRATEGIAS

e Organizary generar
informacion

e Desarrollo de ecoinnovacién

® Analizar dindmicas
comerciales locales

e Escalamiento comercial

e Articular integrar actores
en las cadenas de valor

(2) POBLACION
BENEFICIARIA
DIRECTA

e Familias rurales
e Asociaciones y

cooperativas de
productores

o MIPYMES
e Comunidades

campesinas

(9) IDEAS DE PROYECTO

(10) FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Productivos / ecoinndvate
Promocién de la biodiversidad

Fortalecimiento de modelos cooperativos de negocio

Fomento de la agricultura 4.0

o Agritech

o |TP

o PROCIENCIA

e PROINNOVATE

e PINIA

e Cooperacion Internacional
e Empresa privada
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Wi
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Cuadro N2 17: Lienzo de propuesta de valor Programa Gestion Estratégica de la
Calidad

(8) ALIADOS O SOCIOS
CLAVE

e Cooperaciéon
internacional

e Entidades de Gobierno
(Central,
Subnacionales)

e Ministerios / Sectores

e Colectivosy
plataformas

e Centros de innovacién

e ONGDs

e Empresas privadas

e Gremios empresariales

(6) RESULTADOS ESPECIFICOS

e Equipo gerencial competitivo

implementa el PEI
eficientemente

Politicas, programasy
proyectos elaborados por
profesionales del CN

o Territorios redefinidos con

planes y proyectos en
ejecucién

Equipos profesionales
competitivos ejecutan
programas y proyectos
Investigaciones realizadas y
publicadas

Incremento de recursos y
fuentes de financiamiento
Incremento de recursos por
fondos propios

(7) ACTIVIDADES CLAVE

Gestidn Estratégica
Institucional
Fortalecimiento de
Capacidades

e Gestion financiera

(4) PROPUESTA DE
CAMBIO

Consolidacién de la
capacidad
propositiva regional
y nacional del CN,
diversificando su
financiamiento y
fortaleciendo las
competencias
profesionales para la
sostenibilidad
institucional

(3) ESTRATEGIAS ACTUALES
VIGENTES

e Articulacién
interinstitucional

e Incidencia politica

e Desarrollo de capacidades

e Promocidn del desarrollo
agrario

e Transversalizacién del
enfoque de género

(4) NUEVAS ESTRATEGIAS

e Investigacion e innovacion

e Gestion y difusion de la
informacién

e Modernizacion tecnoldgica

(2) POBLACION
BENEFICIARIA
DIRECTA

e Equipos Directivos /
gerenciales del
CEDEPAS Norte

e Equipo
administrativo

e Equipos
profesionales y
técnicos de los
programas
estratégicos

e Poblacién objetivo

o Plan de gestidn financiera

(9) IDEAS DE PROYECTO

o Redefinicion de territorios de actuacion

o Agendas de desarrollo institucionales por territorio

(10) FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Cooperacidn internacional
Programas estatales
Empresas privadas
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ANEXO 1: MATRIZ RESUMEN DE LAS FASES EVOLUTIVAS DEL CEDEPAS NORTE.

a MODELOS DE
PROYECTOS TEMAS CLAVE / ENFASIS EN ESTRATEGIAS a
FASES REPRESENTATIVOS EL DESARROLLO FUNDAMENTALES ORGANIZACION RESULTADOS Y LOGROS SIGNIFICATIVOS
ASUMIDOS
Proyecto “Alforja” Propuesta de desarrollo L . . .
. . Produccién agropecuaria, Importantes dreas de reforestacion y
Fase 1: Comunidad integral.

Opcion por el Desarrollo
Integral Alternativo (1990 —
1995)

campesina de
Cumbico, distrito
de Magdalena,
Cajamarca

Manejo de microcuencas.
Mejorar condiciones de
autosubsistencia de la
poblacion campesina.

Planificacion de microcuencas,
conservacién de los recursos
naturales, organizacion
comunal y local.

Comunidad Campesina,

Grupos conservacionistas,

conservacion de suelos.

Organizacién comunal, mejoras en la
produccidén campesina, sistemas de agua
potable rural

Fase 2:
Opcidn por la eficiencia
productiva y los planes
concertados (1996 — 2000)

Proyecto “Kuntur
Huasi” Provincia
de San Pablo —
Cuenca del
Jequetepeque -
Cajamarca

Gestidn de Cuencas.
Desarrollo productivo
comercial.

Planificacion participativa del
desarrollo local

Integracion interinstitucional
para la gestion de cuenca

Jequetepeque. Identificacion de
lineas productivas comerciales y

créditos.

Movilizacién de la poblacién y
participacion en planes de
desarrollo local

Comités de productores.
Organizaciones de
usuarios / regantes
CIPADEJ (Comité
interinstitucional para el
desarrollo de la cuenca del
Jequetepeque)

Cambios tecnolégicos en economias familiares
de subsistencia.

Desarrollo de mecanismos de participacion
local.

Mayores capacidades y metodologia de gestidn
del agua para uso agrario

Fase 3:
Opcidn por la integracion
estratégica, econdmicas y social
(2001 - 2007)

Plan Estratégico
Institucional
(Cajamarca—La
Libertad).

Desarrollo Sostenible.
Corredores econdmicos y rol
de ciudades intermedias.
Cadenas productivas.
Fortalecimiento de la
democracia y participacién
ciudadana. Enfoque de
género.

Capacitacién y As técnica
productiva. Fortalecimiento

organizacional. Asociatividad de
pequefios productores. Alianzas

estratégicas. Sociedades de
coinversion.

Planes de ordenamiento
territorial

Asociaciones de
productores.

Redes empresariales
Comités de microcuencas.
Organizaciones de
usuarios. Comités de
vigilancia. Organizaciones
de Mujeres

Ampliacion del ambito de trabajo.
Organizaciones de productores fortalecidas.
Incremento de empleos e ingresos por lineas
productivas promovidas. Mayor participacion
de la poblacién en asuntos publicos.
Instrumentos de gestidn territorial (POT)
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Fase 4:
Opciodn por la gestion territorial
y el fortalecimiento de la
descentralizacién (2008 — 2010)

Plan Estratégico
Institucional
(Cajamarca, La
Libertad, Piura)

Desarrollo Humano.
Desarrollo Rural Territorial.
Nueva ruralidad. Capital
social. Descentralizacion,
Gestion municipal y
Desarrollo Econémico Local
(DEL) Gestion concertada del
agua.

Unidades de Gestidn Territorial.
Asociatividad y cadenas
productivas. Innovacién social y
tecnoldgica. Diversificacion
productiva y Redes empresa-
riales. Mancomunidades
municipales. Fortalecimiento
capacidades lideres de sociedad
civil. Concertacion y gestion del
agua.

Mancomunidades
municipales. Asociaciones
y redes empresariales.
Organizaciones de jévenes
y mujeres. Plataformas
para la gestion del agua.

Asociaciones de productores articulados a
cadenas de valor.

Experiencias de Redes Empresariales con
familias campesinas.

Mancomunidades y desarrollo econémico local.
Lideres y lideresas de sociedad civil
capacitados. Plataformas activas inciden para la
gestion del agua.

Fase 5:
Opcion por la consolidacion,
réplicas de experiencias y
aprendizajes (2012 — 2015)

Plan Estratégico
Institucional
(Cajamarca, La
Libertad, Piura,
Lambayeque,
Ancash, Lima
Norte)

Desarrollo Humano.
Desarrollo Rural Territorial.
Descentralizacién y
participacién ciudadana.
Responsabilidad social
empresarial. Gestion
integrada del agua en
cuencas. Gestion de riesgos.

Asociatividad, cooperativas y
Redes empresariales. Alianzas
con empresas social y
ambientalmente responsables.
Cadenas productivas. Escuela
de liderazgo y gobernabilidad.
Concertacion interinstitucional.

Redes empresariales,
cooperativas agrarias.
Alianzas empresariales.
Escuela de liderazgo y
gobernabilidad. Comités
de vigilancia. Plataformas
interinstitucionales para la
gestion del agua

Organizaciones con modelos asociativos
articulados a mercados dinamicos. Jovenes
(hombres y mujeres) con capacidades de
gestion de desarrollo y participacion
ciudadana. Experiencias de innovacién
productiva y de gestion ambiental.

Fase 6:
Opcidn por la Innovacién y
equidad para el desarrollo rural
(2016 —2020)

Proyecto PPM.

CITE Agropecuario.

COSUDE. LWR.

Gobernanza democratica.
Adaptacién al cambio
climatico. Generacion de
valor agregado. Asociatividad
y trabajo colaborativo.
Innovacién y competitividad

Articulacion y concertacién
interinstitucional para generar
sinergias. Planificacion en UGT.
Incidencia politica. Innovacion,
validacion y réplica de
experiencias exitosas. Trabajo
con jovenes y mujeres.
cofinanciamiento efectivo por
parte de la poblacidn.
Diversificacion de fondos.
Visibilizar contribuciones,
difusion.

Consejos Regionales.
Redes, colectivos,
asociaciones y
cooperativas de
productores. Mesas
técnicas especializadas.

Capacidades para ejercicio de ciudadania.
Trabajo articulado con actores del territorio.
Generacion de capacidades para la adaptacidon y
mitigacion del cambio climatico;

Incremento de la productividad y valor
agregado en asociatividad y trabajo
colaborativo.

Fortalecimiento de competencias internas de
CEDEPAS Norte.
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ANEXO2: Matriz de criterios para el andlisis de los territorios

TERRITORIO: Region:

UGT:

Criterios de analisis

Descripcion

Calificacion

(1)

(1)

Unidad de
planificacién

Referente territorial, corredor econémico, cuenca hidrografica, valle,
unidad politica administrativa, mancomunidad etc.

(2)

Rol del territorio

Funcion, vocacion del territorio en el marco regional (especializacion
productiva, transformacion

Potenciales del

territorio

Existencia de productos o cadenas de valor con probabilidades de
generar mayor dinamismo econdmico y rentabilidad en el territorio.
nuevos negocios iniciativas econdmicas y tecnoldgicas en marcha

infraestructura de

Oferta de infraestructura y servicios de soporte. accesos, vialidad,

soporte energia, servicios basicos, comunicaciones, conectividad, internet
(5) Desafios para el | Identificacion de resultados alcanzables a mediano plazo en la
territorio perspectiva del PEl y objetivos del proyecto

(6)

Identificacion  de
brechas para el

desarrollo

Elementos de caracter productivo o institucionales, que limitan el
desarrollo y requieren ser superados, necesidades y demandas, vacios
sociales, econdmicas, tecnoldgicas, ambientales.

()

Institucionalidad

Actores sociales activos en el territorio, colectivos, agendas, nivel de
cohesidn social, voluntad politica, espacios de concertacién

Horizonte temporal

Proyeccion temporal de la actuacion del CEDEPAS Norte, corto,
mediano, largo plazo. margen de autonomia para trabajar con
propuesta institucional.

integralidad de
objetivos

Condiciones para integrar los tres objetivos estratégicos y generar
impactos con la propuesta

PUNTAJE TOTAL
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